Cemberi Tamamlamak

Hayatta baris ve uyumu bulmak igin ampirik olarak kanitlanmis bir yontem...

Michael Laitman, Phd
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ONSOZ

Dinya oto-pilota yerlesiyor. Siiriiciisiiz araglar, robotlar hizla hayatin bir gercegi hdline
geliyor. Her zaman héyal ettigimizden ¢ok daha farkli bir gelecege hazirlanmak zorundayiz. Mutfaga
yurimekten, kettle ¢alistirmaktan, kahveyi kasiklamaktan, suyu kaynatmaktan, kupaya dokmekten,
tatlandirmak icin siit ve seker eklemekten, masaya servis agmaktan ve onu masaya tasimaktan
"Kahve!" diye seslenmek ¢ok daha kolaydir. Trafik ve potansiyel tehlikeler agisindan hatasiz bir

robotik arabanin sizi isinize gotiiriip geriye getirmesi bunu kendinizin yapmasina nazaran hem ¢ok
sakin hem de ¢ok guvenlidir.

Bugiin bizim yaptigimiz her seyi sonunda robotlar ve bilgisayarlar m1 yapacaklar? Eger
dyleyse biz nasil yasayacagiz? Bunun gergeklestigi giin hala sahip olabilecegimiz bir isimiz olacak
mi1? Eger isimiz olmayacaksa robotun bize kahve hazirlayip servis ettigi akilli ev i¢cin 6demeyi nasil
yapacagiz? Degisim her yerde oluyor. insan dogas1 arastirmacisi olarak ¢alismalarimin en biiyiileyici
yonlerinden biri bu degisiklikleri tanimlamak ve onlar i¢in nasil hazirlanacagimizi belirlemektir. Su an
benzeri goriilmemis bir degisimin igerisinden gectigimizi diisiiniiyorum. Diinyay1 degistiren sey
sadece teknolojik buluslar degildir. O ige yerlesmis olan ve tamamen yeni olan bir algidir. Bunlar
kendimizle ve digerleriyle olan iliskimizin nasil olacagini belirleyecek olan seydir.

Yeni diinyada diisiincelerimiz "benden™ daha ¢ok "biz" (izerine odaklanacak. Kiiresellesme
ilerledikge birbirimizin hayatlari artan bir sekilde birbirine karisiyor. Daha iyi ya da daha kotii sartlar
icin her sey birbirine bagl ve biz de birbirimize bagimliyiz. Bu degisim derin bir sosyal etkiye sahip
olmaya bagli ve biz bu kaymaya hazir degiliz.

Degisime hazirlanmak ve sosyal doniigiimlerle basa ¢ikmak icin bir eylem plani gelistirmeye
basladim. Hedefimin iddiali olmasina ragmen bu herkesin uygulayabilecegi sasirtic1 sekilde kolay bir
tekniktir. Tlk seferki deneyim merak gerektirir; birkag istekli insan ve bir saatten daha az serbest zaman
yeterlidir. Kolay olmasi en biiyiik avantajlarindandir ¢iinkii birgok insanin bunu denemesi, gelistirme
ve yaygin bir eglenceye doniistiirmesine olanak saglar. Bu yolla yeni ¢agdaki hayatimiza kolaylikla ve
hosca adapte olabiliyoruz. Bu kitap metodun temellerini ve herkesin kullanabilecegi bazi basit
egzersizler sunar.



GIRIS
"Uzun zamandir karsilikli bagimliligin i¢inde yasadigimiz yeni diinyay1 tanimladigina inaniyorum."
Tony BLAIR

Ingiltere Eski Bagbakan1

Yillar 6nce gen¢ oldugum zamanlarda Woodstock festivali vardi. Saglarinda ¢icekler olan
giizel kizlar Jimmy Hendrix, Joan Baez kalplerinde, daha bariscil bir Amerika ve diinya hayal ederdi.
Martin Luther KING bir hdyalim var dediginde bizler ona ve onun hdyéline inandik. Tiim protestolar
bariscil degildi, tiim yiiriiyiisler sessiz degildi yine de bir¢ok nesil gdzlerinde 1960’larin nostaljik
parlakligini yansitiyordu. Protestolara ragmen bizlere "Gicek g¢ocuklar" adi verildi, bugiiniin bazi
mubhaliflerine oldugu gibi, hakli olsun ya da olmasin haydutlar adi verilmedi. 19601 yillar ve 70'lerin
basinda yillar gecti fakat bizler gelecege inanmistik, umutluyduk. Bir seyleri daha iyi
yapabilecegimize inanmigtik.

2011 yilinda "Wall Street'i isgal Et" hareketi ilk ortaya ¢ikt1§1 zaman 6nce yine degisim hissi
ve havada bir iyimserlik vardi. Sonrasinda bilyiik durgunluk ortaya ¢ikti ve finansal kriz ABD
ekonomisini neredeyse yikima ugratti. Sosyal hareket, esitlik ve ekonomik adalet talep etti. Medyanin
ilgisini ceken her seyde oldugu gibi hareket hizla dinyaya yayildi. Isgal ¢adir kamplar1 Londra,
Madrid, Sidney, Tel Aviv ve daha birgok sehirde ortaya ¢ikti. Ayni zamanlarda Arap diinyasinda ¢ok
daha az iyicil olan protestolar patlak verdi. Arap Bahar1 geldiginde Misir, Suriye, Libya, Yemen ve
diger pek ¢ok iilkedeki milyonlarca insan i¢in devam eden siddetli devrimler ve kars1 miicadeleler
milyonlarca insan icin kabus haline geldi. Bu isgal hareketi, Avrupa ve Amerika'da sessiz durumda
ama problemi ortaya ¢ikartan nedenler hala cevap bekliyor. Cicek ¢ocuklarm iyimserligi, ilgisizlik ve
engellenmis hayal kiriklig1 ile degistirildi. Bununla birlikte artik insanlarin giivenlik, giiven, kendini
ifade etme ihtiyaclarina cevap yoktur. Eylemciler bunlari ihtiyaglari olarak talep ettiklerinde daha
agresif olacaklar.

Bugiin ABD, sosyal dokusu sonucunda herkes tarafindan tahmin edilen bir imtihanin iginden
geciyor. 1960'larla karsilastirildiginda bazi Amerikan sehirlerinde patlak verdigini gordigimiiz
kargasalarla ilgili kotii hatta kavgact bir sey oldugu goriiniiyor. Bu protestolarda ifade edilen ac1 ve
hayal kirikhign gezegendeki ilgili her insanin aklinda biiyiik bir kirmizi 151k yakmaktadir. Fakat
Amerika'da insanlarin tagimak zorunda olduklari zaten agir olan yiike daha agir bir yiik eklendi.
Burada her ac1 ve zorluk "Amerikan Riyasi"nin karsisinda duruyor. Sonug¢ olarak insanlar sadece
ugrasmak zorunda olduklart giinliikk zorluklariyla ugrasmakla kalmiyor nereye giderlerse gitsinler
sik¢a onlar i¢inde tutan imkansiz bir hyalle yetistirildiler. Her zaman basardiklarim diisiindiiklerinde
bir sey gizlice yaklasir ve kulaklarina fisildar "Jones'a bak! Sen uyurken onlar 'Amerikan Riiyasi'ni
yastyorlar. Cocuk, uyan ve git biraz daha kazan!"

1931 yilindaki "Amerika'nin Destan1" adli kitabinda Amerikan Riiyasin1 tamimlayan James
Truslow Adams bunu "Bir llke hdyéal edin. Yasamin herkes i¢in daha iyi, daha zengin ve daha dolgun
olmasi gereken bir iilke. Her bir vatandasi i¢in yetenek ve basarisina gore firsat saglayan bir iilke."

Ancak yine de pek ¢ok Amerikali bu h@ydllerini yasamaya cabalayarak biyiirken hayatin
gerceklerine kargi sert bir ulusal travma yaratti. O zamanlar bile Adams "Bizlerin birgogu yorgun hale
geldi ve giivensizlesti" itirafinda bulundu. Eger kitabin ilk yayimlandigi zaman olan 1931'de bu
dogruysa bizler bugiin insanlarin hissettigi ve dile getirdigi hayal kirikligina ne diyoruz?



Jones'lara ayak uydurmak ve hayal pesinden kosmak sadece yorucu ve sinir bozucu degildir.
Ayn1 zamanda diigiincelerimizi tamamen ¢ozdiikten sonra bizi tiim diinyayla sonsuz ve gereksiz bir
micadeleye mahkdm ettiler.

Ellerinizin aniden viicudunuzun bir pargasi oldugunu unuttuklarini ve kendilerini saga ve sola
adli ayr1 insanlar olarak diisiinmeye basladigini hdyal edin. Viicudun bir uzvu olduklarini bilmeden
serbest konusma adina birbirine iftira atiyorlar, esit firsat adina birbirleriyle yarisiyorlar, serbest
rekabet adina viicudun enerjisini ve oksijenini istismar ediyorlar. Peki ya viicudumuzun geri kalanina
yani bize ne olacak? Ve sonunda sola ve saga ne olacak? Onlar veya viicut her ikisi de kazanir mi1?

Eger sag ve sol el ele verir ve birlikte galisirsa herkes yararlanir. Sadece onlarin gelismesiyle
kalmaz tiim beden saglikli ve giiclii olur. Geri kalan organlar ortak bir amaci olan bedeni siirdiirmek
icin ortak basarinin payina neseyle katkida bulunurlardi.

Amerikan toplumu da tipki bu viicut gibidir ve her kisi de, tipki bahsettigimiz eller gibidir.
Sag ve sol elin yaptigi gibi biz de gergekle olan temasimmizi kaybettik. Kendimizi yalniz olarak,
yabancilasmis ve miistakil olarak diisiiniiyoruz. Fakat gercek su ki sadece diisiinmek ile Amerika'daki
sosyal dokuyu ¢okiise daha yakin hale getiriyoruz. John Donne 1624'te "Hig¢ kimse kendi basina bir
ada degildir. Her insan ana kitanin bir pargasidir." diye yazdi. Eger biz sag ve sol ele ayn1 bedenin
parcalar1 olduklarii hatirlatirsak her sey yoluna girecektir. Benzer sekilde "Kimsenin bir ada
olmadigimi" animsatirsak diinyadaki her sey daha iyi olacaktir.

Adams Amerikan Destani'nda Amerikan Riiyasimin sadece motorlu araglarin ve yiiksek
Ucretlerin hayalini degil ayn1 zamanda her erkek ve kadinin dogustan yetenekli olduklar1 konulara en
iist diizeyde erisebilecekleri ve bununla digerleri tarafindan taninacaklar1 bir toplumsal diizen riyasi
oldugunu yazmustir.

Amerika'nin yaratti§i maddi bolluk ve kisisel gerceklestirme icin sundugu siirsiz firsatlarla
herkesin mutlu olmasi i¢in ihtiyacimiz olan tek sey ayni viicudun organlari oldugumuzu hatirlamaktir,
bir viicudun tiim organlari mutlu degilse higbir organ ger¢cekten mutlu olamaz.

Ornegin ayak parmagimiza kiigiik bir diken batmigssa onu ¢ekip disari ¢ikarana kadar rahat
olamazsiniz. Sadece bu yiizden hepimiz mutlu olmadik¢a biz mutlu olamayiz. Bu belki su anda
hissedilebilir bir sansasyon olmayabilir fakat hizla "bir" kosuluna yaklasiyoruz. Ya bir gemide
oldugumuzun bilingli olarak farkinda oluruz ve birlikte yelken agariz ya da hepimiz boguluruz.

Biitiinciil yaklasimin apagik faydalarina ragmen biz h h@len hepimizin baglanmis oldugunu
unutmaya yatkiniz. Bu bilingli bir karar degil ancak dogal diisiince seklimiz olarak kendimizi ayri
bireyler olarak algiladigimiz goriliiyor. Gergek bunun tam zitti olmasaydi bu problem teskil
etmeyebilirdi. Masammzdaki yemekler diinyanin her yerinden geliyor; ayni sey viicudumuza
giydigimiz giysiler ve iletisim ve eglencede kullandigimiz araglar igin de gecerlidir. Kendimizi
yonettigimiz fikri muhtemelen hayattaki en sagma sey olmasma karsin halad hepimiz oyle
diisiiniiyoruz. Bir bebek ilk adimlarini attiginda herkes onu alkislar ve o kendisini diinyanin tepesinde
gibi hisseder. Ama bebek bagimsiz hale geldiginde kendi basina hayatta kalabilir mi?

Bizler birbirimizden ¢ok farkli degiliz. Ger¢ek su ki siipermarkete gidebiliyor ve
yiyeceklerimizi satin alabiliyor olmamiz bunlar1 kendi bagimiza saglayabilecegimiz anlamina gelmez.
Bazi "hayali ebeveynler" marketteki tiim fiiriinleri oraya getirdi ve biz onlar1 almaya gidiyoruz!
Dogrudur; bakkaliye {iirlinleri satin alabilecek parayr kazanmak igin calismamiza ragmen sahip



oldugumuz isimiz bile bizim 6zgilir segimimiz degil. Lakin bu durum "hayat" adini verdigimiz bu
benzersiz sey tarafindan bize verilen bir kosuldur.

Bagimliligimiz ve birbirimize bagliligimiz agisindan benzersiz degiliz. Her canli yasami igin
kendi g¢evresine bagimhidir. Benzersiz oldugumuz yerlerde bagimliligimiza direnisimiz var. Her
hayvan karsilikli bagimlilik gercegini kabul eder ve onunla yasar. Bizler diger insanlarin hayatimiza
olan etkisini kabul etme gerekliligine kaslarimizi gatiyor ve kayitsizca direniyoruz. Sonug olarak
doganin geri kalaninda oldugu gibi bizler ayn1 karsilikli bagimlilik ilkeleri ger¢evesinde yasiyoruz .
Tim diger canlilar verileni verildigi gibi alirlar, bizlerse onu belli seviyelerde geri gonderiyoruz.
Yasamimizi karmasiklagtiran ve zorlastiran sey budur .

Karsilikli bagimlilik kendi iginde zor degildir ancak biz Oyle deneyim yasiyoruz. CUnki
bagimsizligi arzuluyoruz ve kendi zihinlerimizi olusturmak istiyoruz. Karsilikli bagimli olmayisimiz
bize eziyet ediyor. Fakat bizim buna kizginligimiz s6z konusu olamaz ve herkesten ayr1 yola gidisimiz
imkansizdir.

Goriiniiste sanki bizler sonsuza dek acitya mahkumuz ama gercekte 6yle degildir. Her sistemin
kendi kanunlar1 vardir. Kanunlar olmasaydi higbir sistem olmazdi, kaos olurdu. Buradaki hiiner yahut
hile, bu kanunlar1 nasil avantajimiza kullanacagimizi 6grenmektir. NASA uzaya arag firlattiginda
kabul edilen prensip; minimum miktarda yakit kullanan uzay araglarini hizlandirmak i¢in kullanilan
"cekimsel sapan" olarak adlandirilan bir manevraya dayanir. Uzay aracinin yolu istiindeki
gezegenlerin yergekiminden ve hareketlerinden avantaj elde ederek bunu yapar. Ayni sekilde eger biz
karsilikli bagimliligin dogal bir yasa oldugunu kabul edersek onu avantajimiza gore kullanabilecegiz.

Bununla birlikte insanlar siradan hayvanlar degil, egosu olan hayvanlardir. Egolarimiz bize
benzersiz oldugumuzu hissettiriyor ve bu nedenle bagkalariyla baglantili olmaktan G&tiirii act
cekiyorlar.

Birbirimize bagimliligin saglikli oldugunu gostermenin tek yolu, egolarimiza ondan fayda saglandigini
gostermektir. Viicudumuzdaki tiim organlar benzersiz ve daha biiyiik bir biitiiniin pargasidir.
Parcalarin hepsi birlikte biitiiniin yasamasi ve refahta olmasi icin gereklidir. Benzer sekilde
gezegendeki her insan essizdir ancak insan toplumunun biitiinliigii i¢in gereklidir. insan toplumu
hayatta kalmak ve kendi kendine yetebilmek igin gereken ne varsa, bunu her birimize saglar. Bu
kavram 6nsozde bahsettigim eylem planinin 6zidiir.

Aramizdaki i¢ baglantimizin karmasikliklarini tamamen kavradigimiz zaman nasil ¢aligmak
zorunda oldugumuzu bilecegiz. Béylece hayatlarimizi tamamen kontrol altina alabilecegiz. Bunu
yapmak i¢in Oncelikle sistemin pargalarmin hepsinin birbirine bagli oldugunu ve higbir par¢canin daha
6nemli ya da daha 6nemsiz olmadigini fark etmeliyiz. Her boliim essiz bir role sahiptir ve her bélim
diger tiim parcalarin bagarisi i¢in esit seviyede dneme ve gereklilige sahiptir. Bu doganin essizligidir.

Eylem plan1 esitlige dayanir. Bu yiizden onu "integral egitim" olarak adlandirdim. Integralin
anlami biitiinii kapsayan ve egitimin anlami da su andaki ben merkezli diisiincemiz yerine kendimize
biitiinsel diislinceyi Ogretmektir. Bu essiz esitlik aym1 zamanda, "baglanti ¢emberi"nin integral
egitimdeki birinci unsur olmasindandir. Burada bas yoktur, herhangi bir parca daha dnemli degildir.
Her biri ¢emberin biitiinliigiinii tamamlamak i¢in esit derecede gerekli ve dnemlidir yine de ¢emberin
icindeki her bir nokta farklidir.

Aciklamay1 daha net yapmak icin kitabi iki kisma ayirdim. Birinci kisim integral egitimin
arkasindaki fikirlerin iistiinde detaylar1 verir. Bizim kendi merkezli diisiincelerimizi asmamiza izin



verecek ilkeler yahut g¢erceve ne olmalidir? Bu izinler baglanti kanununun faydalarinin tadini
¢ikarmamizi saglar. Tkinci boliim bu yeni baglilik bigimi konusunda bize yardim etmek igin hepimizin

deneyebilecegi pratik ornekler ve alistirmalar sunar. Bu yiizden daha fazla telaslanip giiriiltii patirti
olmadan haydi baslayalim.



BOLUM 1

Hepimiz Aym1 Geminin I¢indeyiz

Nic¢in Diinyamn Biitiinii Tek Bir Kalemle Cizildi?

"Hepimiz bir kiresel ekonominin ig¢inde ayni gemideyiz. Servetlerimiz birlikte yikselir ve
birlikte diiserler. Diinyay1 daha istikrarli ve daha miireffeh hale getirmek, diinyanin tiim tilkelerindeki
her insanin kendi potansiyellerine timiiyle ulagsmasini saglamak i¢in toplu bir sorumluluga sahibiz."

Christine Lagarde
Uluslararasi Para Fonu Genel Miidiirii (IMF)

Eger ¢ocuklarimiz varsa ¢ok zor nefes alarak, hickirip kosturarak size dogru kendi kendine
konusarak geldiginde muhtemelen ne hissettigini anlarsiniz. Ne oldugunu bilmek i¢in can atiyorsunuz
fakat ilk yaptiginiz aglayan ¢ocuga sarilmak ve dyle olmadigini bilmenize ragmen yumusak bir sekilde
"sakin sakin bebegim, tamam" demektir. Sonunda aglamay1 durdurdugunda yumusak sesle sorarsiniz.
"Simdi neler oldugunu bana anlatabilir misin?"

2011'de insanlik bu aglayan ¢ocuga benziyordu. Diinya c¢apindaki 2011 yili huzursuzlugu
diinyay1 sonsuza kadar degistirdi. Ortadogu'daki Arap Baharindan ABD ve Avrupa isgal hareketine
(Wall Street'i Isgal Et) kadar pek cok iilkede milyonlarca insan sokaklar1 ele gegirdi. Sosyal firtina her
yeri vurdu. Kalabaliklardan sosyal adalet ve esitlik talepleri geldi. Insanlar sorunlaria ¢dziim talep
etmeye basladi; onlar degisim istediler. Taleplerini s6zlerle ifade edemiyorlardi ancak kétl muamele
gordikleri derin bir sansasyon (giiglii heyecan) onlarin harekete gegmesine, sokaklara ¢ikmasina ve
protestoya, hatta bazen siire¢ i¢inde hayatlarini tehlikeye atmalarma neden oldu. Bu protestolara ne
sebep oldu? Nigin zamanin ayni noktasinda patlak verdiler? Nigin neredeyse eszamanli olarak sanki
birbirine yakit ikmali yaparcasina pek ¢ok sehirde meydana geldi?

Sinirlarin hayali figiir oldugu zamanda yastyoruz. Internet simir tanimiyor, bilgi ve fikirler
diinyay1 hemen hemen diislince hiziyla dolasiyor. Boyle baglantili bir ¢cagda islerin nasil yiliridigiini
anlamak ve mevcut kiiresel krize neyin yol agtigin1 anlamak i¢in insanlhiga kusbakisi bakmak yerine
insanligin her bir boliimiine ayr1 ayr1 odaklanmaya ihtiyacimiz var.

Kriz Nedir?

Merriam-Webster sozliigiine gore kriz terimi, "Daha iyi veya daha kotiisii igin doniim noktas1”
olarak tanimlaniyor. Ayn1 zamanda "Belirleyici an, kararsiz, kritik bir zaman veya iliski durumunu
belirleyici bir degisikligin yaklastig1 ya da Kritik bir asamaya gelmis olan bir durum” olarak tanimlanir.

Yunanca'da kriz, kelimenin tam manasiyla Krinein'den gelir ve "karar, karar vermek"
demektir. 2008 yilindaki global finansal krizin yayilmasindan sonra, tarihi bir doniim noktasinda
oldugumuz giderek daha agik hale geldi. Bosanma oranlan yiikseliyor, birgok insan evlenme yahut
aile kurma arzusuna sahip degil, onu yitirdi, madde bagimlilig1 artiyor, Amerikan hapishanelerinin
mahkum sayisi son 15 yilda iki katina ¢ikmasina ragmen siddet ve su¢ devam ediyor, egitim sistemi
say1siz zorlukla kars1 karsiyadir. Excelsior Koleji yoneticisi John Ebersole'un tarifindeki gibi "Degisim
akimlari, sektorii birbiri ardina bir kayaya dogru itti."

Kisisel giivensizlik ayrica bir sorundur. Bu bilinen bir gercek fakat bugiin Amerikan
vatandaslarinin elinde Amerikan vatandas sayisindan daha fazla silah var ve hala daha kendilerini



silahlandirmaya devam ediyorlar. Tim bu bilgileri gbz Oniine aldigimizda halkin yiizde kirkinin
zihinsel hastaliklardan muzdarip oldugunu sdylemesi sasirtici degil.

Yakin zamana kadar insanlik nesilden nesle ¢ocuklarimizin bizimkinden daha iyi bir yasamlari
olacagina inanarak kademeli bi¢cimde ilerledi. Bu bize rahatlik ve umut verdi. Fakat bugiin gelecek
parlak gorunmiyor... Bircok ebeveyn g¢ocuklarin aslinda onlarin hayatlarindan daha kot bir hayat
yasayabileceginin hayret verici bigimde fakina varmustir. Oyle gériiniiyor ki insanlik kriz durumuna
kaymustir.

Kuresel Zincirler ve Zincir Reaksiyonlar

"Sizin iginizde digerlerinin eylemlerinin {izerinde etkisi olmayan birisi yoktur. Kendiniz igin
yasayamazsiniz; binlerce fiber sizi ayni tiir adamlarla baglar ve bu fiberler boyunca ortak fiberlerde
oldugu gibi sizin eylemlerinizin nedeni olarak galisir ve sonug olarak size geri doner."”

Henry Melvill, Dogu Hindistan Sirketi Genel Miidiirii

Son birkag on yilda insanlik giderek birbirine dagli hale geldi. Kuresel ekonomimiz sayesinde
diger iilkelerden ucuz mal ve hizmet alabiliyoruz veya bunlar kendi baslarina iiretemeyen iilkelere
satabiliriz. Bugiin kiyafetlerden, kiiclik araclara kadar her seyi alabilirsiniz. Ornegin ¢ocugunuza okul
icin yeni bir kursun kalem lazim oldu, siz belki farkinda degilsiniz ama biitiin diinya bunu yapmanin
bir pargasi olarak yer ald.

[k bakista bdyle goriinmeyebilir fakat sadece grafitin Uretim slirecini ele alirsak (kursun
kalemin gdvdesinin icindeki gri malzeme) ne anlatmaya ¢alistigimiz1 goreceksiniz. Grafit genellikle
Cin'de yahut Hindistan'da veya Brezilya'daki kazilarda disar1 ¢ikarilir. Ardindan islendigi yere
gonderilir orada kil ile kanstirilir ve gdvdenin igine yerlestirilir. Uretim siirecinin kendisi birgok
iilkede yapilan ¢ok sayida makineyi ihtiva eder. Makinelerin igerdigi malzemeler, bilgisayarlar,
programlar, montaj hatlar1 ve nihayetinde makinenin yapilmasi i¢in gerekli olan her sey sonunda
cocugunuzun elindeki kursun kalemin ana govdesi olan grafitin yapilmasini saglar.

Grafitin kendisi ve onunla karistirilmig kil gibi malzemelerin nakliyesiyle onun iiretiminde
kullanilan makinelerin nakliyesini de g6z Oniine alirsaniz sonrasinda onlar1 tagimak zorunda
olacaginizdan gemilerin ve ugaklarin insasini da diisiinmek zorundasiniz. Kisacast kursun kalemi
icindeki gri sey kadar basit bir sey yapmak tiim diinyanin katilimim gerektirir. Bu zincirdeki
elemanlardan birinde bile herhangi bir gecikme milyonlarca gocuk i¢in kalem iiretimini yavaslatacak
hatta durduracaktir.

Bu durumla ilgili ayn1 zamanda Diinya Bankasi eski Bagkan Yardimcis1i Oxford
Universitesinden Prof. Lan Goldin bir konferansta sunlar1 sdyledi: "Kiiresellesme daha
karmasiklagiyor ve degisim daha hizlaniyor. Gelecek daha da ongoriilemez olacak. Bir yerde olan
bitenler diger her yeri ¢ok hizli etkiliyor. Bu sistematik bir risktir."

11 Mart 2011 yilinda Japonya'y1 vuran tsunami ve yikict deprem sistemlerin bir kismi hasarl
oldugu zaman sistemlere neler olabileceginin gergek bir kanitidir. Olayr takip eden aylar boyunca
tsunami Japonya'dan Amerika'ya araba ve ara¢ parcalarinin iiretim ve ihracat-ithalat zincirini
engelledi.

Yunanistan ve Euro Bolgesi arasindaki devam eden ekonomik ¢ekisme, ekonomik
bagimliligin bir baska 6rnegidir. Yunan ekonomisini 2008'de vuran finansal krizin etkisiyle az ya da
cok yiiz yiize geldi. Milyonlarca dolar kredi kullandi ancak onlar1 geriye 6deyemiyor. Sonug olarak



Yunan hukiimeti muhataplarini etkin tahsili umutsuz gériinen borglarini temerriide diisiirmek ve Euro
bolgesinden ayrilmakla sikca tehdit ediyor.

Ne zaman, "Yunanistan Euro Bolgesi'nden ayrildigi zaman ne olacak?" sorusu sorulsa bu
sorunun etrafinda duygusal birtakim tartisma baslar. Oyle gériiniiyor ki, boyle fakir bir Glke yahut bu
tiir kiigiik bir ekonominin Avrupa Blogu'nun geri kalanina dise dokunur bir etkisi yok fakat herkes bir
yandan korkuyor. Eger Yunanistan bu ortak alandan ayrilirsa tim Euro Bolgesi milyarlarca dolar
borcu karsiliksiz birakmak zorunda kalmasinin bankalar tizerinde giiglii bir etkisi olacagi su gotiirmez
bir gercektir. Isin daha da kotiisii eger Yunanistan Euro Bolgesinden cekilir ve ekonomik olarak
iyilesmeyi basarirsa bu vaziyet diger iilkeler ve benzer fakir ekonomilerin iizerinde ayn1 seyi yapmak
icin tesvik edici olabilir. Boylesine zincirleme bir reaksiyon potansiyel olarak tim Euro Bolgesini
parcalayabilir. Avrupa'nin giiglii ekonomik statiisiinii inkar edebilir.

Iste bdyle bir felcin eve daha yakin bir diger metaforu: Evli bir ciftin evlilik ¢okiisii yasadigin
diisiiniin. Krizin zirveye ulastifi zaman esler yan yana yasayamayacak kadar birbirlerine karst
kizgindirlar. Hala ayni evde yasarlarken eslerden birisi esyalarimi toplayip ayrilmadan hemen Once
yollarin1 ayiracaklari an i¢in bekleyemezler ikisi de son derece sabirsiz olurlar. Bu durumda ev onlara
kendi evlerinden ¢ok hapishane gibi goriniiyor. Onlardan birisinin digerini uzaga iterken evlilik
birligini de kilitledikleri goriniyor. iste bu cift gibi birbirimize karsit pozisyondayiz ancak hem
fiziksel hem de duygusal anlamda refahimiz agisindan birbirimize bagimliyiz. “Tarihciler geriye
doniip bakacaklar ve bu zamanin siradan bir zaman olmadigini, aksine belirleyici an oldugu
sOyleyeceklerdir. Yasadigimiz zaman esi benzeri goriilmemis bir degisim periyodu, tim uluslar ile
tiim kitalar ve tiim diinya i¢in bir bdliimiin sonu ve digerinin basladigi zaman."

Gordon Brown
Tarihgi, Birlesik Krallik eski Bagbakani (2008)

Gegmiste diinya yalitilmig pargalarin bir toplamiydi fakat kiiresel baglantilar agi olarak
sikilasmakta ve daha kompleks hale gelmektedir. Haliyle kendimizi yeni bir ugucu ongorulemez
diinyada bulmamiza sebep olmaktadir. Unlii sosyolog Anthony Giddens, diinyanin karmagikliklar
yoénunde gelisimini kisaca ifade etti. "Daha iyi veya daha kotii i¢in kimsenin tam olarak anlayamadigi
fakat hepimizin etkilerini tizerinde hissettigi kiiresel bir diizenin icine itiliyoruz."

Planlamaksizin tipki Christine Lagarde'in da isaret ettigi gibi, hayatta kendi kii¢lik teknemiz
icin kiirek cekmemiz yerini tek bir gemide herkesle beraber olmamiza birakti. Ciinkii simdi hepimiz
ayni geminin i¢indeyiz, birbirimize bagimliyiz. Bu karsilikli baglilik hepimiz nereye yelken agmak
istedigimiz konusunda anlagsmaya varmadikca hangi yonde olursa olsun sonu¢ alamayacagimiz
anlamina geliyor. Sadece arasinda miicadele eden iki grubu degil yiizlerce farkli grubun farkli yonlere
dogru ¢ektigini hayal edebilir misiniz? Bu durum bu kadar sure goérmezlikten gelinen Kkiresel
yavaglama i¢in sikismis olan diinya ekonomisine ¢ok benziyor. Tiim iilkelerin diinyanin nereye
gitmesi gerektigi lizerinde anlasabildikleri noktada istenen degisim olacaktir. Sayin Solana diyor ki;

"Esi goriilmemis kiiresel krizleri yonetmek aslinda insanlhigin biiyiik bir meydan okumasidir
¢linkli diinyanin dort bir tarafindaki toplumun tiim kesimleriyle karsiliklt bagimlilik ortaya ¢ikiyor.
Diisiiniin, iklim degisikligi, niikleer enerji riskleri, terorist tehditler, siyasi istikrarsizliklarin yan
etkileri, finansal krizlerin ekonomik yansimalar1 ve ornegin Avrupa'daki salatalik krizi gibi medya
kaynakli ani panikler... Tim bu fenomenler kiiresellesen diinyanin karanlik pargalarindandir.
Kirlenme, istikrarsizlik, baglantili olma, tiirbiilans kirilganligin paylasilmasi...aslinda karsilikli
bagimlilik ortak tehlikelere maruz kalindiginda karsilikli bagimliliktir. Higcbir sey tamamen izole



degildir ve disisleri diye bir sey artik yoktur. Diger insanlarin problemleri simdi bizim problemimiz
haline geldiginden onlara artik ilgi alakd olmaksizin davranamaz yahut onlardan birtakim kisisel
kazanclar elde etmeyi umamayiz."

Javier Solana
NATO Eski Genel Sekreteri
BiRBIiRINE BAGLILIGI BiR KOTULUKTEN BiR NiIMETE DONUSTURMEK

Gilinliimiiz dinamiklerini anlamak i¢in diinyanin dogasinin baglilik prensibine gore isledigini
hatirlamaliyiz. Burasi bilimin ¢ok yardimei olabilecegi bir yer. Bagli sistemler yeni bir sey degildir;
doganimn tamami o ilkeye gore cahsir. insan viicudu daha biiyiik bagli sistemin iginde islev gosteren
baglantili sistemlere harika bir 6rnektir.

Saglikli bir viicutta her hiicre ve organ kendi roliinii bilir ve rollinli kusursuz sekilde
gerceklestirir. Bunu yapmanin tiim vicuda faydalari sunlardir; Kalp viicudun geri kalanina kani
pompalar, akcigerler viicudun geri kalani i¢in oksijeni emer ve karaciger tiim viicut i¢in kani filtre
eder. Ayni zamanda viicudun igindeki her organ tiiketicidir, kendi yasami igin gerekli olan her seyi
viicuttan alir. Bununla birlikte hi¢cbir organin amaci kendi kendisini mutlu etmek degildir. Organlarin
kendisini memnun etmesi i¢in var olmasinin nedeni ¢ok tuhaftir. Dogal diisiinme bigimi her organin
tim organizmanin refahin iyilestirmek amaciyla var olmasidir. Bagka bir deyisle, saglikli bir organ
"kendi"si merkezli degildir, kendine faydali olmay1 amaglamaz, tam tersi organizma merkezli olarak
tiim viicudun faydasini amaglar.

Organlar komple tek bir butinin kolektif pargalari olarak var olurlar. Birlik baglami olmadan
hicbir organin amacimi ve fonksiyonunu anlayamayiz. Her organ, kendi islevini ve varlik amacini
gerceklestirmesi amaciyla ihtiyact olan tiim besin maddelerini viicuttan alir. Organizmanin geri
kalanina iliskin benzersiz roliinii fark eder ve kendi {irlinlerini tim viicutla paylasma sayesinde tim
potansiyelini gerceklestirir. Organizmadaki sistemlerden biri performansimi yerine getiremediginde
organizma hastalanir. Hastalik uzun siireli yahut akut oldugunda tiim sistemin ¢okiisiine, akabinde
organizmanin Sliimiine sebebiyet verir. GUnumuzin uzun sireli en yaygin hastaliklarindan birisi
kanserdir. Kanserin nasil gelistigine bakarsaniz onun davraniginin tipki toplumda bencil bir kisi gibi
goriindigiini fark edeceksiniz.

Kanser hicrelerinin buylmesi organlarin gorevlerini yerine getirememesi anlamina geliyor.
Daha da kotiisii kan damarlarimi kendi kullanimlari igin kagirirlar ve bu yolla organin dliimiine sebep
olurlar. Hastaligin sonlaria dogru kanser viicudun tamamina yayilir, organizmay1 oldiiriir ve kendisi
de onunla birlikte 6lur. Ancak, yine de egoist diinyasi aksi takdirde ¢alismasina izin veremez.

Insanoglunun tipki bir beden gibi olmasi ve son birkag on yilda diinyada meydana gelen
degisiklikler insanligin entegre ve bagl bir sistem oldugunu gosteriyor. Dolayisiyla viicuttaki organlar
arasindaki karsilikli baglantiyr tanimlayan yasalar insan toplumu i¢in de uygulanabilir.

"21.yy, Viyana Kongresi'nden sonraki dénemin aksine artik oyunu kazanan ve kaybedenlerin
toplamimin sifir oldugu zamandir. Daha dogrusu, ¢oklu aga baglantinin ylizyilinda yasiyoruz. Bu
baglar birbirine ne kadar iyi baglanirsa en iyi ideal ve prensipler iistiinde ¢ok sey yankilanacaktir."

Profesér Doktor Ludger Kunhardt

Avrupa Entegrasyon Arastirmalar1 Merkezi Miidiirii



Yakin zamana kadar birbirimizden az ya da ¢ok bagimsiz birer varlik oldugumuzu hissettik.
Herkesin ayri ayri basarili olmasina izin veren bir toplum insa ettik, istelik bu basar1 digerlerinin
pahasina olsa bile... Simdiyse gelismekte olan baglanti ag1 bize artik bu yaklagimin ise yaramayacagini
soyliiyor. Eski yol kendisini tiiketti ve yiikseltilmeye ihtiyaci var. Ilerlemek icin kiiresellesme ile es
zamanli olarak nasil ¢alisacagimizi 6grenmeliyiz ¢iinkii bir digerine baglanmak ve birlikte ¢aligmak
zorundayiz.

Bircok uzman eski diinyanin pargalanmakta oldugunu agikladi ¢iinkii onun temeli eskimis
kendisi merkezli yaklasima dayanir. Yeni dlnya sistemimizi ve siireglerimizi isbirligi ve karsilikli
garanti yaklagimina gore yeniden insa etmemizi gerekli kiliyor. Bunun anlami hepimiz, birbirimizin
refah garantoriiyiiz. Hayatta kalmamizi saglamak i¢in birlikte ¢alismay1 6grenmek zorundayiz. Her
kisi, her toplum, her ulus ve her devlet ortak yararlar igin igbirligi yapmay1 6grenmek zorunda kalacak.

"Bugun gergek zorluk sadece sistemlerimizi, kurumlarimizi yahut politikamizi degil diisiince
seklimizi degistirmektir. Olusturdugumuz baglantili diinyada meydan okuma gibi muazzam
sozciklerin anlamini idrak etmek i¢in hayal giicline ihtiyacimiz var. Gelecek daha fazla kiiresellesme,
daha fazla isbirligi, halklar ve kiiltiirler arasinda daha fazla etkilesim ve hatta sorumluluk ve ¢ikarlar
daha biiyiik paylastirmakta yatmaktadir. Bugiin ihtiyacimiz olan sey kiiresel ¢esitliligimizde birliktir."

Pascal Lamy
Dunya Ticaret Orgiitii Genel Sekreteri (WTO)

Sorunlarimizin ¢6ziimii olarak ilk ve en basta gelen sey, kendimizi degistirmemiz ve yeni
gergcege gore ayarlamamizdir. Diinya genelinde insanlar zaten davranislarini degistirmeye bagliyorlar.
Onlar hiikiimetlerinin iglevini uygun sekilde yerine getirmiyor olduklarini ve sorunlara gercege uygun
¢oziimler teklif etmediklerini anlamaya basliyorlar. Sonug olarak, bircok se¢men sokaklara c¢ikip
protesto ediyor.

Bununla birlikte insanlar kendi kisisel durumlarini iyilestirmek amaciyla protesto
dizenledikleri zaman yaptiklari seyler, durumu daha da kétiilestiriyor. Bu iliski sadece baski gruplart
arasinda zaten var olan gli¢ miicadelelerini yogunlastiracaktir. Bu durum toplumun disiisiinii
hizlandiracak ve uzun vadede hi¢ kimseye yarar saglamayacaktir. Diinyanin yeni durumu siradan
vatandaslardan karar alicilara kadar hepimizi sorunlarimizi miizakere, dikkat, saygi ve karsilikli
garanti ruhuyla ¢6zmeye mecbur kilacaktir.

"Bizim refahimiz diinyanin dort bir yanindan yabancilarla i¢ ice ge¢mis ve ayrilamaz... Bir
noktada kavga modunun &tesinde ve bagimliliimiza adapte olma seklinde hareket etmek zorunda
kalacagiz. Clinton da -karsilikli bagimliligimiz arttikga, biz daha iyisini yaptigimizda, diger insanlarda
daha iyisini yapacaklar ve en iyisi olacak bu yizden hepimiz birden kazanmanin bir yolunu
bulmaliy1z- diye sOylemisti."

Gregory Rodriguez
Arizona Eyalet Universitesi Sosyal Uyum Merkezi Kurucu Midiiri

Yeni diinya iliskilerimizi zorla degil, kalplerimizle doniistiirmemizi gerektiriyor. Her birimizin
icinde olmasi gerekir. B6lim 3 ile 4'te bu doniistimii nasil yapacagimizi tartisacagiz ve ikinci boliimde
bunun bazi pratik orneklerini kesfedecegiz. Fakat simdiye dek sdylenenlerle takip edecek olanlardan
almaya ihtiyacimiz olan sey sudur: Kendimizin dar goriisiinden ¢ekilip odak noktamizi benden, bize
blyiik ortak alanimiza kaydirmamiz gerektigidir.



Stiphesiz 6zel bir zamanda yasiyoruz. Aramizdaki karsilikli garanti bagl diinyamizdaki
hayatin kurallar1 olarak kendisini sunar. Bir sonraki boliimde doganin tamaminin nasil ve neden tek bir
biitiin olusturduguna genisleyecegiz.

"Dala Lama'ya barisin anahtar1 nedir diye sordum. Beni ya da bana degil bizi diigiinmek dedi..."

Kenro Izu, "Simir Otesi Arkadaslar'"imn Kurucusu

Doga ve Biz

"Bizim tarafimizdan evren olarak adlandirilan biitiiniin bir parcasidir. Bizim deneyimlerimiz,
diistincelerimiz ve kendimizi ve kendimizi geri kalanlardan ayr seyler olarak hissediyor olmamiz bir
cesit optik biling yanilgisidir."

Albert Einstein, 1950

Hayat dinamik ve siirekli degisen bilyiileyici bir fenomendir. Aktrist Doris DAY bize "Que
sera sera,” "Gelecekte ne olursa olacak gelecegi goremeyecegiz"i 6gretti. O hakliydi ama sadece bir
noktada. Insanlar elektrigi almadan 6nce yildirim anlayamadilar bu yiizden onu Tanri'nin gazabina
yorumladilar. Fakat bilim sayesinde sadece yildirnmin ger¢eklesmedigini buna belli atmosferik
kosullarin sebep oldugunu biliyoruz. Bu bizim yildirimin muhtemel ¢arpacagi yeri tahmin etmemize
izin verir. Bu dogrudan bilim olmamakla beraber bizim goreceli, kesinlikle daha guvenli plan
yapmamiz i¢in yeterlidir ve nerede daha dikkat etmemiz gerektigini bilmemizi saglar. Eger 18.yy'de
yasamis bir kisinin bir sekilde uyuyakalip mesela 21.yy.'de uyandigini diisliniin. O son uykusundan
beri insanligin gergeklestirdigi mucizelere timiyle bogulacaktir. Yine de bunlarin mucizeler
olmadigimi daha dogrusu bilim oldugunu biliyoruz. Bilim diinyamizdaki degisikliklerin rastgele
olmadigini bize soyliiyor degisimin basitten karmasiga ve ayrilmadan entegrasyona kadar ¢ok agik bir
yonde gergeklestigini soyliiyor. MIT Haystack Gozlemevi tarafindan yayimlanan bir makale
asagidakileri agikliyor: Big Bang'den hemen sonra evrene radyasyon hakimdi. Kisa siire sonra
kuarklar birlikte baronlar1 olusturdular (proton ve nétronlar). Evren {igiincii dakikasindayken proton ve
nétronlar1 kombin edip ¢ekirdege katilmalari i¢in yeterli derecede sogumustu.

Siire¢ olarak entegrasyon biiyiidii ve karmasiklik devam etti, yildizlar dogdu, gezegenler
ortaya cikti ve tiim galaksi kozmik tozdan ortaya ¢ikti. Bu gezegenlerin en az bir tanesinde siireg
digerlerinden farkli olarak "hayat" olarak bilinen mineral seviyesinin Gtesine, organik seviyenin igine
ilerledi. Benzersiz sekilde kendilerini ¢ogaltma yetenegi verilen organik materyaller bu yolla kombine
oldugunda suan "hayat" adim verdigimiz sey ortaya cikti. Bunlar amipler gibi tek hiicreli canlilardi.
Hiicreler karmagikliga giden evrimle senkronize olarak birlestiler, onlar biitiinin toplamina katkida
bulunan kolonilerde birlestiler ve 6zel gorevlerini benimsemeye basladilar. Her hiicre geri kalan
hiicrelere onun gerekliliklerini saglamasinda giivenmeyi 6grendi. Bu her hiicrenin 6zel zanaat ustasi
olmasina izin verdi, onun iginde sivrildi ve koloni i¢in ¢ok daha biiyiik bir deger sagladi. Bunlar
doganin karsilikli gilivencesinin ilk 6rnekleridir ve buradaki ilkel hiicre kolonileri i¢in uygulanmis
ilkeler hala yasayan tiim canlilar i¢in gecerlidir.

Diinya gezegeni olustuktan sonra yaklasik 4 milyar yil sonra insan irki ortaya ¢iktr. Doganin
geri kalaninin aksine biz insanlar doganin geri kalanindan ayri, farkli oldugumuzu, kendimizi butln
sistemin pargast degil {istiinde oldugumuzu hissediyoruz. Insan irki doganin sistemine yeni bir dzellik
getirdi. Biitiin diger hayvanlar, bitkiler ve mineraller doganin dikte ettigi gibi i¢giidiiler ve edinilen
davraniglar yoluyla gdrevlerini yerine getirirler. Fakat kendi ¢ikarlarimiz i¢in veya toplumumuzdaki
diger kisilerin ¢ikarlari i¢in ¢alismak 6zgiir segimine sahibiz.



Eger dogaya bakarsak gercekte sunu gorecegiz karsilikli giivencenin secilmesi ve kendi
¢ikarmin iistiinde toplam ¢ikarinin tercih edilmesi birey icin daha yararhdir. Onceki bdliimde higbir
organizmanin onun hiicreleri, kendileri icin iglerse var olamayacagini sOylemistik. Ayni sekilde
hepimi kendimiz i¢in ¢alisirsak higbir insan var olamazdi. Diinyadaki 7 milyar insanin kendileri i¢in
topragi isledigi, kendileri i¢in kuyu kazip su ¢ikardiklarini yine kendi giyim ve yiyecekleri igin
avlandiklarim1 diistiniin. Toplumumuza ne olurdu daha da kotist bize ne olurdu? Kisisel ¢ikarlar
birlikte ¢aligmaktan ¢ikmayi dikte eder. Eger Oyleyse goriiniiste gercekten karsilikli bagimliligimizi
goren ama kendimiz i¢in ¢alisan igimizdeki ara¢ neden var?

Kasim 2005'te Tokyo'da GOI Baris Vakfi tarafindan iklim degisikligi ve su kitligr ile ilgilenen
konferansta davetli olarak yer aldim. Konferansa katilan evrimci biyolog Elizabeth Sahtouris, kendi
merkezli elementler arasindaki karsilikli bagimlilik konseptinin biiyiileyici bir sekilde aciklanmasini
yapti. "Bizim vicudumuzdaki her molekl, her hiicre ve organ kendi ¢ikarina sahiptir. Her seviye,
kendi 6z ¢ikarlarini gosterdiginde bu seviyeler arasinda bir miizakere yapilmasina zorlar. Bu doganin
sirridir. Viicudunuzdaki her an bu mizakereler sizi uyuma gotirir."

Eger biz bugiin evrimin "homo sapiens” ortaya ¢iktigina durmadigini ve devam ettigini
gorebilseydik basitten karmasiga ve ayriliktan entegrasyona dogru gelisimin durmadigini fark
edebilirdik. Gegmigle bugiin arasindaki tek fark eskiden birlesmek zorunda degildik fakat su an
ayriligin iizerinde birlesmeye, tamamlanmaya mecburuz. Bunu yaparsak hayatin uyumu, denge ve
refah dogar.

Diinyanin kiiresel bir koy haline gelmesi benzersiz bir olay olmamakla beraber, Biyilk
Patlama'dan sonra on dort milyar yillik evrimin dogal bir uzantisi olarak devam eden bir siirectir.
Insanligin bugiin yasadig1 krizler, medeniyetin ¢okiisii olmamakla birlikte yeni bir sahnenin ortaya
¢ikisidir. Bu asamada insanlik, birbirine bagliligin bilincinde olarak her seyin gelisimiyle uyum iginde
calisacak ve tek bir biitiin haline gelecektir. Bunun farkindaligini basarirsak, organin tiim ihtiyaglarini
organizmanin geri kalani saglarken; her organin biitiiniin kapsaminda olarak onun yararina ¢alistig1 tek
bir organizma olacagiz. Ciinkii evrim durdurulamaz ya da ydnlendirilemez. insanhigimn biitiin birligi
kesindir. Buradaki tek soru: "Bu kosula nasil gelecegiz?" sorusudur. Bilingli, isteyerek ve hos sekilde
mi gelinecek yahut aksi yoldan mi1 gelinecek?

Eger Sen Benim Sirtimi Kagirsan Ben de Seninkini Kasiyacagim
"Birlik ve tamamlayicilik gercegi olusturuyor."”
Werner Heisenberg, Belirsizlik Ilkesini Formiile Eden Fizikgi

Eger doganin nasil ¢alistigina bakarsak bir karsilikli yarar sistemini kesfederiz. Sistemin
icindeki her element, diger elementleri tamamlar ve ona hizmet eder. Karsilik olarak neye ihtiyag
duyarsa onlardan alir. Buna, "Sen benim sirtimi kasirsan, ben de senin sirtin1 kasinm" sistemi
diyebilirsiniz. Besin zinciri, bu miitekabiliyetin miikkemmel bir 6rnegidir. Gezegenler minerallerle
beslenir, otoburlar bitkilerle beslenirler ve etoburlar da otoburlarla beslenir. Besin zinciri her
elementin diger elementi etkileyip, birlikte drgii olusturdugu sayisiz alt zincir igerir. Sonug olarak, bir
elementteki herhangi bir degisiklik, sistemdeki diger tiim elementleri etkiler. Islevlerini yerine getiren
her element tim sistemdeki ekosistemin korunmasma imkan verir. Denge, sistemleri saglikli ve
saglam tutan prensiptir ve i¢inde yasayan hayvan ve bitkilerin besin saglamasina olanak verir.

Amerikan Egitim Bakanligima Irene Sanders ve Judith Mc Cabe tarafindan Ekim 2003'te
sunulan g6z kamastirici ve oldukga eglenceli bir raporda; doganin dengesini bozdugumuzda ne



olduguna dair 6rnek vardi. "1991'de orka katil balinalarinin su samurlarini yedigi goriildii. Orkalar ve
su samurlar1 genelde huzur iginde birlikte yagarlardi. Peki ne oldu?

Ekolojistler okyanus levrekleri ve ringa baliklarinin niifuslarinin da ayni zamanda azaldigini
tespit ettiler. Orkalar o baliklar1 yemezler fakat fok baliklar1 ve deniz aslanlari bunlarla beslenir. Fok
baliklar1 ve deniz aslanlar1 genelde orkalarin yedigi seydir, onlarin niifusu da ayn1 zamanda azalmist.
Dolayisiyla deniz aslanlar1 ve fok baliklarindan mahrum birakilan orkalar su samurlarini yemeye
baglamsti.

Boylece su samurlar1 ortadan kayboldu ¢iinkii onlarin ilk etapta hi¢ yemedikleri baliklar
ortadan kaybolmustu. Simdi dalgalanmalar yayiliyor. Deniz kestanelerini yemek i¢in su samurlar
artik yok... Bu yuzden deniz kestanelerinin niifusu patladi. Ancak deniz kestaneleri, deniz tabanindaki
yosun ormanlarinda yasar. Bu yizden, onlar yosunlar1 6ldiiriiyor. Yosunlar, martilar ve kartallarin
beslendigi baliklarin evidir. Orkalar gibi martilar da diger yiyecekleri bulabilir fakat kel kartallar
bulamaz ve onlarin basi belaya girebilir.

Biitiin bunlar okyanus levregi ve ringa baliginin azalmasiyla basladi. Ni¢in? Japon balina
avcilar etcil bir balik tiirii olan pollok baliklariyla ayn1 mikroskobik organizmalarla beslenen balina
cesitlerini dldiiriiyorlardi. Polloklar daha fazla balik yiyerek gelisir. Buna karsilik onlar deniz aslanlar
ve fok baliklarinin yiyecegi olan levrek ve ringa baligina saldiriyorlardi. Deniz aslanlar1 ve fok
baliklariin niifusunun azalmasiyla orkalar su samurlarina yonelmek zorunda kaldilar.

DOGA VE EKOLOJi

Gordugiimiiz gibi doga, denge ve uyum yaratan karsilikli baglantilardan olusur fakat insanlar
ne kendi arasinda ne de kendisiyle doga arasinda karsilikli sekilde baglanti yapamiyor. Biz doganin bir
pargast olmamiza ragmen dogadan istlin hissediyoruz kendimizi. Doga ve insanlik arasindaki
tutarsizlik ve insanlar arasindaki ¢atigmalar orkalarin gosterildigi onceki Ornekte oldugu gibi tim
sistemin dengesini bozuyor. Doganin tiimii karsilikli garanti ilkesini takip ederken -yapabildigin kadar
vermek ve ihtiyacin olan seyden almak- insanlik bunun tersini igletiyor. Bizler bir seyler vermek ve bir
seyler almak zorundayiz. Insanlar birbirini sémiiriiyor ve insanlik dogay1 sémiiriiyor. Gezegenimizin
kaynaklar1 neredeyse tiikendi...

"Ekolojik ayak izimiz zaten gezegen topraklarinin dortte birinin yenilenebilir kaynaklarim
kullantyor ve 2050 yilina gelindiginde bugiinkii gezegen topraklarinin iki katin1 kullanmamz olasidir.
Hic kimse bu yolda ne kadar devam edebilecegimizi bilmiyor. Siirdiirtilebilir degiliz ve ¢evrenin alarm
zilleri ¢aliyor."

G. Tyler Miller, Scott Spoolman, Cevrenin I¢inde Yasamak: Prensipler, Baglantilar, Coziimler

Insanlik dogamin iginde kanser benzeri bir timor héline gelmistir. Cevreden bagimsiz olarak
her seyi kendisi i¢in almistir. Kanser onu barindiran organizmayla birlikte 6liir. Eger insanlik kendisini
doganin organizmasinda saglikli bir pargaya doniistiirmezse benzer bir kader ile karsilasacaktir. Biz
tamamen yok olmayacagiz ama gezegenin besin, su ve sicaklik kaynaklarini somiirdigiimiiz i¢in
kesinlikle ¢cok agir bedel 6deyecegiz.

Insanligin neden bdyle sorumsuz ve mantiksiz hareket ettigini anlamak igin insan dogasina
daha yakindan bakmak gerekiyor. Biyolog Sahtouris daha 6nceden yaptigi Tokyo konusmasinda
degindigi gibi "Her molekil, her hiicre, her organ kendi 6z ¢ikarina sahiptir. Bununla beraber kendi
¢ikarma sahip olmasi, bencil olmak zorunda kalmasi anlamina gelmez. Aksine hiicrelerin kendi
cikarlar1 onlar1 igbirligi yapma noktasinda itici giictiir. Bizler organizmanin refahini korumanin



insanligin en iyi kisisel menfaati gérmeye gelmeliyiz. Bizdeki yetki hissiyati ve narsizm herkese
faydali oldugunda, "bize faydalidir” gergegi bizden gizlenmistir. Psikolog Jean M. Twenge ve Keith
Cambell bizim toplumumuzu "artan sekilde narsistlesme" olarak tanimliyor. Onlarin narsizm hastaligi
salginini anlatan kitab1 "Yetkiler Caginda Yasamak, Twenge ve Cambell "Bizim kultlrimiizde
narsizmin acimasiz yiikselisini ve onun yol ag¢tig1 sorunlar1 analiz ediyor. Amerika Birlesik Devletleri
su anda narsizm salginindan aci ¢ekiyor" diye yaziyorlar. Narsistik kisilik 6zellikleri tipki obezite
kadar hizli yiikselmistir. Daha da fenasi narsizmin artis ivmesi de hizlaniyor. 2000'li yillardan 6nceki
yillara gore puanlar daha hizli yiikseliyor. 2006 yilinda dort iiniversite 6grencisinden biri narsistik
ozelliklerin standart dl¢iilerinde 6gelerin ¢ogunu kabul etti. Bugiin sarkici Little Jackie bircok insanin
hislerini "Evet bayim, biitiin diinya benim etrafimda dénmeli" olarak ortaya koydu. Webster so6zIiigii,
narsizmi egoizm olarak tanimliyor. Bagka bir deyisle hepimiz korkung derecede bencil hale geldik.
Birlesik Krallik hiikiimetinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu'nda ekonomi komiseri gorevindeki
Prof. Tim Jackson kiresellesme hakkinda sunlari s6yledi: "Bu hikdye insanlarin hakkindadir.
Umrumuzda olmayan insanlara siirdiiriilemez sekilde gosterimler yaratmak niyetiyle sahip
olmadigimiz ve ihtiyacimiz olmayan seylere para harcamaya ikna edildik."

Fazla yiikseltilmis egoizmimiz bizi tiketimcilik ve onun agresif Uretim korteksi, pazarlama ve
mallarin tiiketimini ve servis kiiltiiriinii gelistirdi. Aslinda gercekten de onlara ihtiyacimizdan degil
ancak onlar1 ¢evremize gostermeye ihtiyacimizdan gerceklesti. Biz satin aliniz ¢iinkii digerleri satin
alir; yani degersiz yahut eksik olmak istemeyiz.

Tiiketimi 6zendirme her sanayinin kendi {iretimini hizlandirmasina sebep olmus sonug olarak
strekli artan bir oranda alarm veren uretimde gerek makine gerekse atik olarak bir yigin is atiklari
olmustur. Simdi bu firiinler sadece bizim zenginlik ve sosyal statii 6zlemimizi saglamak i¢in gezegeni
kirletiyor ve dogal kaynaklarini tiiketiyor. Dolayistyla her sey icin bir sinir var, biz neredeyse halatin
sonuna ulastik.

2011 yilindaki Uluslararasi Enerji Ajansi raporunu takip eden ayni sene Uluslararasi Enerji
Goriiniimii'nde ajansin bas ekonomisti Fatih BIROL The Guardian gazetesinden Fiona Harvey'e sdyle
sOyledi: "Kapi kapaniyor, ¢ok endiseliyim. Suan eger enerjiyi nasil kullandigimizin yoniini
degistiremezsek kendimizi bilim adamlarinin bize sdyledigi minimumum (glivenlik igin) Gtesinde
bulacagiz. Kap1 ebediyen kapali olacak."

Benzer sekilde Yale Universitesi tarafindan yayimlan 6zet raporda, "Hiikiimetlerarasi Iklim
Degisikligi Paneli'nde taslak olarak yayimlanan raporda insanlik kaynakli sebebiyet verilen asir1 hava
olaylarindaki artisin 3'te 2 oldugu sdylendi. Taslak oOzette giderek daha vahsi hale gelen hava
kosullarinin maddi hasar ve yasam kaybinin artmasina neden olacagi ve yasanacak yer olarak bazi
yerler giderek marjinal héle gelecek. Raporda 1sinma artisinin devam etmesinin sadece asir1 sicaklik
dalgalar1 ve bazi bolgelerde kurakliga neden olmakla durmayacagi ayn1 zamanda daha yogun yagislar
meydana getirmek suretiyle siddetli sellere yol agacag bildiriliyor.

Ornegin Kaliforniya'daki dort yil siiren siddetli kurakliga dikkat ediniz. Bu yilin baslarinda
Kaliforniya Valisi Jerry Brown "kentsel kurumlarin su kullanimlarini yiizde 25 kisitladi. Eyaletteki
suyun yizde 80'ini kullanan ciftciler bu zorunlu uygulamadan muaftir. Diisiince Gelistirme
Kurulusu'ndan Natasha Geiling notlarinda "2014 yilinda Kaliforniya'da 500.000 doniim tarim arazisi
nadasa kaldi, vaziyetin tarim sektoriine maliyeti 1.5 milyar $ ile 17.000 mevsimlik ve yar1 zamanl1 ig
oldu." Uzmanlar nadasa birakilmis tarim arazilerinin déntimiiniin 2015'te iki katina ¢ikabilecegi
fikrindeler ve bu sonuglar iilke genelindeki insanlarin gida giivenligi hakkindaki sahip oldugu genel
kanidir.



Lowa Eyalet Universitesi'nde Leopold Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida ile Pazarlama Girisimleri
Sistemlerini yoneten Craig Chase diisiince gelistirme kurulusuna verdigi demecte sunlara degindi:
"Kaliforniyanin kuraklik haritasina baktigimizda korkung oldugunu fark edeceksiniz. Yemek
istedigimiz yemegin nereden gelecegini hepimiz merak ediyoruz."

NASA'da yapilan bir arastirma, eger emisyon artis1 devam ederse Giineybati Amerika'da 2050
yilindan yiizyilin sonuna kadarki on yillarda ylizde 80 mega kuraklikla kars1 karsiya kalma olasiligina
sahip oldugunu ortaya koydu.

Cornell Universitesi bilim insan1 Toby Ault mega kuraklig: iklimin biiyiik beyaz kopekbaligi
olarak adlandirtyor: Giiglii, tehlikeli ve gok ge¢ olmadan tespit edilmesi zor. Iklim degisikligi olmadan
gecmiste yasananlarla hala disarida devam edenlerin gelecek icin mumkin olan yerlerde gizlenmesi
olasidir. Ault mega kurakligt medeniyete yonelik bir tehdit olarak adlandiracak kadar ileri gidiyor.
Cevreye duymamiz gereken endiseden yoksun olusumuz en hayati ihtiyaglarimiz olan su ve gida
kaynaklarinin zarar gormesine neden oluyor. Zaten Diinya Doga'y1 Koruma Vakfi'na gore, "Asir1 balik
avlama balik niifusunu tahribata ugratiyor. Balik¢iligin %75'inden fazlasi zaten tamamen istismar
yahut asir1 avlanmadan gergeklesiyor.

The Guardian gazetesinden Lan Sample, "Diinya tarim arazilerinin yaklasik yiizde 401 ciddi
sekilde asinmaya ugramis" diye yaziyor. BM milenyum cag1 ekosistem degerlendirmesinde diinyanin
en biiyiik ¢cevre sorunlart arasinda toprak bozulmasi oldugu ve bu yiizden istikrarsizlagan toplumlarin
gida giivenligini tehlikeye attigini1 ve yoksullagmayi arttirdigini siraladi.

Su hakkindaki gercekler hayatin en gerekli maddesinin alarm verdigini gosteriyor. Birlesmis
Milletler Cocuk Fonu tarafindan yayimlanan resmi bir yayinda giivensiz su i¢gmenin zarar ve
tehlikelerinin detaylarimi s6yle anlatilmaktadir: "Diinyanin gelismekte olan niifusunun neredeyse
yizde ellisi -2.5 milyon insan- gelismis saglik hizmetinden yoksun ve 884 milyondan fazla insan halen
giivensiz su kaynaklarini igmek i¢in kullanmaktadir. Saglik hizmeti ve giivenli suya erisimdeki
eksiklikler hijyenik olmayan uygulamalarla birlikte her giin binlerce ¢ocugu 6liimiine, hastalanmasina
neden olurken binlercesi i¢inde fakirlesme ve firsatlarinin azalmasi anlamina geliyor.

Kotii saglik hizmeti, su ve hijyen baska birgok etkiye sahiptir. Cocuklari, bilakis kiz
cocuklarimi dogru egitimden mahrum birakmakta ¢iinkii gittikleri okullarda yeterli saglik hizmeti
yoktur. Kadinlar, giiniin biiyiik kismin1 su getirmeye harcamak zorunda kalmakta. Zavalli ¢iftgiler ve
yevmiyeli calisanlar hastaliktan dolay1 daha az iiretkenler. Saglik sistemleri bozulmus ve ulusal
ekonomileri muzdarip hélde. Su, saglik hizmeti ve hijyen olmadan siirdiiriilebilir kalkinma olamaz.
Ekonominin dogal desteginin tahribata ugramast ve iklim sisteminin bozulmasindan beri diinya ug
noktaya siiriikleniyor. Bu egilim tersine c¢evrilmek mecburiyetindedir. Bunu gerceklestirmek
olaganiistii zahmetli ve her zamanki gibi ig diinyasinda hizl1 bir degisimi gerekli kilar.

Gerek su ve toprakta kitlik olmas1 gerek diinyanin sicakliginin artmasi gerekse de diinya gida
giivenliginin bozulmasi gibi meseleler besin kitligi ortaya ¢ikaracagindan jeopolotik tehlikelere 6n
ayak olacaktir.

Cevre analisti olan Dinya Politika Enstitlisi Kurucusu ve Bagkani ayni zamanda "Diinya'nin
Kiyist: Cevresel ve Ekonomik Cokiisii Onlemek" kitabinin yazari, Lester R. Brown

Associated Press'ten Matthew Lee 6 Mayis 2011'de Amerikan Digisleri Bakani Hillary
Rodham Clinton kiiresel gida kitlig1 ve fiyatlarin sarmal hareket etmesinin genel istikrar1 bozan veya
veya tehdit eden bununla beraber diinyanin diizinelerce gelismekte olan iilkesinde kargasaya izin veren



2007-2008 krizlerinin tekrar etmesini Onleyici davraniglart acilen tesvik etmeliyiz seklinde ikazda
bulundu. BM vahim kitlik ve karisikliklara onciilik eden gida fiyatlariin riskinden dolayr gecen
Haziran'dan beri 44 milyon insanin yoksulluga itildigini agikladi. Clinton diinyanin artik yara bandi
gibi 6nlemlerle diisiisten geri doniisii saglamasinin miimkiin olmayacagini soyledi.

Ne yazik ki bir hafta sonra "Diinya'daki tiim yiyeceklerin yiizde 30'u bosa harcaniyor"
seklinde cesaret kirici bir rapor geldi. Rapora gore, "Diinya'da her yil iiretilen yiyecegin yiizde 30'u
israf edildi ya da kaybedildi." BM Gida ve Tarim Organizasyonu'nun yeni raporuna gére, yiizde 30
yaklasik 1.3 milyar ton yiyecek demek oluyor. Sanki 1.3 milyardan fazla insanla diinyanin en biiyiik
niifusu olan Cin'deki her bir kisinin yalniza ¢6p kutusuna atabilecegi bir ton yiyecegi varmis gibi.
Biiyiik sayiy1 ayirinca, en ¢ok israfi yapanlarin en fazla paraya sahip insanlar oldugunu buluyoruz. Bu
rakamlar gegen hafta bildirdigimiz diinya genelindeki yiikselen gida fiyatlar1 hakkindaki rapordan
geliyor." Rapora deginen CNN muhabiri Ramy Inocencio "Zihniyette bilyiik bir degisim gerekiyor"
diye sOzlerini bitirdi.

Dogru, karsilikli garantiyi destekleyen bir zihniyet degisimine ihtiyacimiz var. Bdyle bir
zihniyetle karni a¢ yataga giden insanlar varken yiyeceklerimizi ¢ope atmayacagiz. Karsilikli garantili
bir toplumda kendi ailen agliktan oliirken, kisinin kendisinin tika basa yiyerek obezite olmasi gibi
diistiniilebilir. Ekonomist Michel Camdessas, son ii¢ senedir Uluslararast Para Fonu Genel Midiirii
olarak hizmet etti. "Global Finansal Kriz ve Etik" adli bir videoda ekonominin devletle arasinda ve
¢evrenin devletle arasinda olan iligkiyi agikliga kavusturuyor ve her iki krizin merkezi olarak karsilikli
garanti eksikligini tespit ediyor. "Meydana gelen sey bir cesit ahlaki, global sorundur. Yillar yili tiim
gurdltist duyulan uyarilara izin verdik... Finansal aktorlerin finansal istahlarini hafifletmek, toplulukla
ilgilenmek, komsulariyla ilgilenmek gibi prensipler tamamiyla unutuldu. Bir gesit global, ahlak,
sistemi tekrar kurmanin eksikligine gelmek zorundayiz. Onlarin ikisinin de (finansal ve ekonomik
krizler) kaynagi dogal kaynaklar ve ekonomik mekanizmalar1 kétiiye kullanmaktan geliyor. Bitin
bunlarin anlami hepimizin, kendi sahip oldugumuz kavrama ve fikir modelimizi tekrar gdzden
gecirmek zorunda olusumuzdur. Yillar iginde daha sorumluluk sahibi héle gelecegimizden hepimiz
daha bilingli olmak zorundayiz.

Diinya'nin kaynaklarinin sinirli olmasia ve neden oldugumuz zararin kanitlar1 bilylimesine
ragmen Doga Ana'y1 sagmaya devam edecegiz. Gereksizce havayi, suyu ve topragi kirleterek
cocuklarimiza ne yiyecek ne de enerji saglama imkanina sahip olamayacak bir gezegeni miras
birakiyoruz.

Siirlt enerji kaynaklarinin siirmekte olan tiiketimine gelince The independent'ten Steve
Connor Uluslararasi Enerji Ajansi bag ekonomisti Fatih BIROL ile goriisme yapti. Connor'a goére "Dr.
Fatih Birol; halk ve birgok hukiimetin, modern medeniyetin bagli oldugu petroliin tahmin edilenden
cok daha hizli tiikendigi ve bir¢ok hiikiimetin tahmininden en az on y1l dnce 6niimiizdeki on yil iginde
global petrol iiretiminin zirve yapacagi gergeginden habersiz ortaya ¢iktigini sdyledi."”

DENGEYI ESKi HALINE GETIRMEK

"Su ana kadar adam dogaya karsi davranmis, bundan sonra adam kendi dogasina karst
direnecek."

Dennis GABOR, Holografya'nin Yaraticisi, 1971'de Nobel Baris Odiilii'nii kazandi.



Denge dogadaki oyunun adidir. Doga onun tiim elementlerini bu duruma getirmek i¢in can
atiyor. Bunun nedeni sadece herhangi bir maddenin ya da objenin hareket etmesi ya da degismesi onun
dengeyi geri getirmek igin arzusudur.

Hava basmcimin yiiksek oldugu alanlardan, diisiik oldugu alanlara gegmesine riizgar deriz. Ist
kaloriferden odaya bastan basa yayildigi zaman yasanan olay doganin is1y1 uzayda her tarafa esit bir
sekilde boliistiirme egiliminden dolayidir. Ayni prensip suyun akinti yoniinde akmasinda da gegerli.
Doganin kurallarinin iletisim kanallar1 su seviyesi esitlenmedigi siirece onun daha diisilk havzaya
dogru akmaya devam edecegini ifade eder.

Canli organizmalarda denge haline homeostasis denilir (Yunanca homosis yani benzer, ve
statis yani hala ayakta). Webster sozliigii homeostasisi, "Dengenin nispeten kararli durumu veya bir
organizmanin, niifusun veya gruplar arasi unsurlarin farkli fakat birbirine bagl elemanlar1 yahut
gruplari arasindaki boyle bir vaziyete egilimi" olarak tanimlar.

Dogada birbirine bagli elementler olarak bedenlerimizdeki "homeostasis" yasasina uyariz.
Bununla birlikte eger toplumumuzda ona uymak istiyorsak yerinde bir karar vermeliyiz. Insan
diizeyinde "homeostasis"i korumak demek; ben merkezli olmaktan toplum merkezli olmaya ve
nihayetinde de kiiresel odakliliga dogru genis bir farkindalik anlamina gelir. Bizi igeren sistemin bir
parcasi olan baskalar1 ve ¢evremiz {izerindeki diisiinceyle dnemi artirmaliyiz. Yukarida sundugumuz
ornekler sayesinde eger birbirimizle ve tabiatla olan baglantimizdan habersiz kalmay1 segersek ne
olacagini varsayabiliriz.

DOGUM SANCILARI

"Bireysel endiselerimizin dar simirlarindan yukartya tim insanligin genel endisesine
yiikselmek zorunda kaldik. Yeni diinya cografi birliktelik diinyasidir. Bu higbir ulus yada bireyin
yalniz yagsayamayacagi anlamina gelir. Birlikte yasamay1 6grenmek zorundayiz yoksa birlikte 6lmeye
zorlanacagiz."

Martin Luther KING Jr. 42

Su anda insan egoizmi varligimizi tehdit ediyor, iki segenekle karsi karsiyayiz. Onlara nasil
tavir alacagimizi diisinmeden once kayitsiz oturabilir ve doganin kendi rotasini almasina izin
verebiliriz veya gelecegimiz i¢in harekete gegebilir ve sorumluluk {istlenebiliriz.

Insan 1rki hala doganin denge ve uyumuna bunun yaninda kalici refaha dogru ilerleyebilir.
Ihtiyacimz olan tek sey karsilikli giivence yaklasimini uygulamak ve boylece kendimizi doga ile daha
senkronize héle getirmektir. Bu toplumumuzun siirdiiriilebilir , mireffeh, giivenli ve huzurlu olmasini
saglayacaktir ¢linkii birbirinin iyiligine kefil olan insanlar arasinda savas olamaz.

Biitiin bunlar 1s18inda  bir sonraki bdlimde bdyle bir toplumun kurulmasi igin
uygulayabilecegimiz pratik 6nlemler tartisilacaktir.

Pratik Yol

"Yirmi birinci ylizyilin biiyiik projesi insanlifin biitiiniiniin onun parg¢alariin toplamindan
nasil daha biiyiikk, milkemmel hale geldigi simdi bashiyor. Bir ¢ocugun uyanisi gibi insan siiper
organizmasi kendini bilen hale geliyor ve bu farkindalik kesinlikle hedeflerimize ulasmamiza yardimei
olacaktir."



N. Christakis & J. Fowler
Baglanti: Sosyal Aglarimizin Sasirtict Giicii

Onceki boliimlerde diinyay1 tek bir aga aglayan baglantilar hakkinda konustuk. Bu agm
basitten komplekse, ayrimdan entegrasyona dogru hareket eden evrimin dogal bir yaratimi oldugunu
sOyledik. Bu baglant1 ayn1 zamanda yasam sisteminin tamaminin karsilikli garanti sayesinde kendini
stirdiirecegi ve eger insanlik bagarili olmak ve gelismek istiyorsa kendisinin bu ¢alisma modelini
uygulamaya ihtiyaci oldugunu belirtir.

Bununla birlikte karsilikli giivenceye ihtiyacimiz oldugunu anlasak dahi onu nasil
olusturabilecegimiz hala net degildir. Doganin tam tersi olan bir zihin c¢ergevesi nasil kurulur? Baska
bir deyisle bir kisi yahut toplum kendi kendisini 6nemseme zihniyetinden herkesi dnemseme aklina
nasil gegirilebilir? Ozetle "ben modu”ndan "biz modu'na nasil gegebiliriz? Kétii aliskanliklarin zor
birakildigin1 biliyoruz. Ancak ben merkezli diisiince kotii bir aliskanliktan daha fazlasidir, bu
degistirmek zorunda oldugumuz bir zihniyet. Belki de insan dogasinin tamamini degistirmek
zorunday1iz. Bunu nasil degistirebiliriz.

Bunun cevabi, yapamayacagimizdir. Yani bunu kendi basimiza yapamayiz ¢iinki
degerlerimizi ve tutumlarimizi toplumsal ¢evremizden emeriz. Dolayisiyla eger sosyal c¢evremizi
degistirirsek kendimizi degistirecegiz. Daha da iyisi bizler degisiyorken dogal olarak ¢evremizden
emdigimiz ve etrafimizdaki degerlere uyumlu olmanin tadini ¢ikardigimiz i¢in degisim hissetmeksizin
olacak. Bundan dolay1 eger cevremizdeki degerler verme ve paylasma degerleri olursa bizler ayn
sekilde ¢cok dogal ve rahat bir davranig hissedebiliriz.

Bana Arkadasinin Kim Oldugunu Séyle, Sana Kim oldugunu Sdyleyeyim

Eger bir anligina disiiniirseniz ¢evrenizdeki kisilerden sosyal onay almanin belirli yollarini sik
sik aradigimzi kesfedeceksiniz. Toplumsal ¢evremizdeki insanlar tarafindan takdir edilmek bize guven
ve yuksek ruh héli verir iken sosyal reddedilme bize istirap verir. Kim oldugumuz konusunda bizi
glvensizlikte ve utangaglik igerisinde birakir. Bundan dolayidir ki bilingli yahut bilingsiz olarak
toplumun deger ve davranis kodlarina uyma egilimindeyiz.

Psikolog ve belagat sahibi bir yazar olan Maria Konnikova Scientific Amerikan'daki blogunda
toplumun kodlarma uyma ihtiyacimiz hakkinda soyle yazdi: "Gozlemlendigimiz zamanlarda
gozlemlenmedigimiz zamanlara kiyasla egemen sosyal toreler ve toplumsal normlarda akut olarak
hassas davranmakla tamamen farkli bir sekilde davranma egilimindeyiz. Bir sey yapmaya karar
verirken dyle yada bdyle bagkalarinin olayi izliyor olmasi énemli olmali m1?"

Teorik olarak, pratikte genellikle uygulanan ayni davranis normlarini uygulamanin 6nemsiz
oldugunu savunmak kolaydir (Kamusal alanda burnunuzu karistiracak misiniz? Eger sizi kimsenin
izlemediginizden ¢ok eminseniz ne derdiniz?). Bu kiigiik davranislarin yaninda daha biiyiik davranislar
icinde gecerlidir. Bagkalar1 sizin birbirinizle etkilesiminizi gozetlerken birisine fiziksel yada baska
tlrlt zarar verebilecek misiniz (Eger kotii davranarak ikinizden birinin higbir zaman Oteye
gidemeyecegine emin olsaydin ne derdin?)?

Dolayisiyla karsilikli garanti ve birbiri icin sefkat en énemli seydir. Oyle ki toplumumuzu
degistirir degistirmez degerlerimiz buna gore degisecek. Toplum insanlar1 topluma yaptiklar
katkilardan dolay1 degerlendirecek olursa insanlar takdir edilmek i¢in dogal olarak katkida bulunmak



isteyecektir. Eger suanda mali sihirbazliktaki miikemmellik i¢in verilen saygi ve sosyal statiiler
toplumun genel refahini gelistiren insanlara verilirse herkes topluma katkida bulunmaya baslar.

Kamunun Séyleminin Degistirilmesi

2011 yili bir doniim noktasiydi. O yil diinya sosyal medyanin giiciinii 6grendi. Arap
diinyasinda baslayip Avrupa'ya yayilan kiiresel huzursuzluk, haberlere engel olmanin ne kadar zor
oldugunu gosterdi. Herkesin binlerce kilometre uzakliktaki insanlarin ne konustuklarin
belirleyebildigini kanitladi. Tek gereken basit bir akilli telefon ve bir internet baglantisi.

Eger yiizde 1 ve yiizde 99 arasindaki konsepte bakarsamz "Wall Street'i Isgal Et!" hareketi
protesto gosterilerinin 17 Eyliil 2011'de baglamasindan evvel neredeyse hi¢c bdyle bir seyden
bahsedilmedigini goreceksiniz. Daha yakin zamanlarda polis vahsetinin hadiselerini, sivillere yonelik
askeri mucadele ¢anlarinin ¢almasini, i¢ savaslardaki vahsetleri ve belgelenmis dogal felaketleri sosyal
medya sitelerine yiklendiklerinde gordiik. Onlarin hizla viris héline geldikleri bu tipteki olaylarin
birikmis etkisi, ana akim medya organlarinin onlar1 gérmezden gelmelerini imkansiz héle getirmekte
ve onlar1 dahi kapsamaya baslamaktadir. Bu sekilde her birimiz kamusal s6ylemi etkileyen anlamli bir
"haber ajanst” haline gelebiliriz.

Toplumu gelistirmek i¢in genel goriis ve sosyal sdylevin giicliniin alinmasinin bir diger kabulli
Diinya Bankasi'ndan yapilan "Kamu Soyleminin Giicii" baslikli yazili bir agiklamayla geldi. "Agik
Kalkinma" kavramui (herkese esit ticaret imkani verilmesi) vatandaglara bilgi saglanmasinin biiyiik
Olciide artmasina hazir olan bir sistem varsayimi yapiyor.

"Norvegli perakendeci saldirty1 canlandiran siddet oyunlarini ¢ekiyor" gibi basliklar insanlarin
siddet ve agresiflik igeren medyanin bir¢ok zarar verebileceginin gayet farkinda olduguna isaret
ediyor. Yine de meselenin farkindaligina sahip olmamiza ragmen medya sadece bu rahatsiz edici
goriintiileri gostermekle kalmaz ek olarak anlasilirligiyla yayim sikligini da artirir.

18 yasina kadar cocukluk c¢aginin bicimlendirici ve yaratict boliimiinde ne kadar siddet
yuttugumuzu gérmek igin Michigan Universitesi Saglik Sistemi yaymlarinm bir kismimi diisiiniin.
"Televizyon ve Cocuklar" baslikli yayin ortalama bir Amerikan ¢ocugu 18 yasina gelene kadar
televizyonda 200.000 siddet eylemi ve 16.000 cinayet goriir dedi. Eger 18 yilda 6570 giin oldugunu
diisiiniirsek bu durum gen¢ yasta kadin veya erkegin televizyonda 30'dan az fazla siddet eylemi
izledigi ve bunun 2.4'liniin cinayet oldugu anlamina gelir. Ortalama 18 yasindaki bir ¢ocuk her giin bu
tiir medyanin tiiketicisidir.

"Istedigimiz tarafsizlik degil daha ziyade birlik, ortak garantinin birligi, karsilikl1 sorumluluk
ile kargilikliliktir. Burasi gencglerimiz arasinda egitim c¢alismalarimizin amaglandigi yerdir hatta
yetiskinlerle de ilgilidir."

Martin Buber, "Bir Ulus Bir Diinya: Giincel Olaylar Uzerine Denemeler”

Su ana kadar sdyledigimiz her seyden otiirii ¢evrenin kim oldugumuzu veya en azindan kim
olacagimizi belirledigi agiktir. Toplumsal ve sosyal ¢evre bizi insan olarak insa eder. Cevremizin bir
iirtinii oldugumuz icin kendimize yiiklemek istedigimiz her degisimi ilk dnce gevremize yerlestirmek
zorundayiz. Dolayisiyla karsilikli glivencenin onaylandigi bir ortam olusturdugumuzda ve oviilmeye
deger olarak kabul edildiginde orasi bizim géziimiizde de 6vgiiye deger olacak.

ONEMSEME VE SEMPATI ORTAMI OLUSTURMAK



Cevreye pro-sosyal degerler yiikklemenin en etkin ve hizli yolu goriisiimiizii etkileyen temel
unsurlar olan medya ve internetten gegmektedir. Sosyal zihniyeti degistirmek i¢in medyadaki zihniyeti
degistirmeliyiz. Simdilik medya agresif davramis kurallarii, asinn  bireyciligi ve kendini
merkezlestirmeye gbz yumuyor hatta destekliyor. Genellikle bizi anti-sosyal olma yoluna dogru itiyor.
Bunlar ayni1 zamanda ¢ocuklarimizda ve bizde ortaya ¢iktigin1 gordiigiimiiz degerlerdir. Bu nedenle
medyanin tesvik ettigi degerleri tersine ¢evirmek kritik dneme sahiptir. Eger medyanin verdikleri,
paylastiklar1 ve isbirligi yapabilmeleri iyi olsaydi biz kabul ederdik ve memnuniyetle buna uyardik.

Fakat glinliimiizde kendine hak kazanma adina manipiilatif davranan, yolunun {iistiindeki diger
insanlar1 ¢igneyen insanlara olumlu anlamda lakaplar takildi. Bu tiir bencil kisilerin okulda ezik yahut
zayif olarak etiketlenmesi siirpriz degildir. BOyle negatif ve anti-sosyal mesajlarin hakim oldugu bir
medyaya izin verdigimizde misalen Teksas sehrinde her ilkokulda polis memurlari bulundurulmasi
zorunlulugunda kalacagimiza sasmamaliyiz. Tehlikeli yetigkinleri disarida birakmamak igin
yerlestirilirler ama tehlikeli ¢ocuklari disarida birakmazlar hatta bazen 6 yasinda bile tutuklayabilirler.
Yalnizca bir iki degil sadece 2010 yilinda 300.000 ¢ocuk iistelik sadece o iilkede.

Eglence televizyonculugunun siddet ya da kendi kendine yeterliligi destekleme sovu anlamina
gelmesi gerekmez. Profesyonel sosyal mesajlar iceren, eglenceli, yiiksek kaliteli televizyon programi
liretme yetenegine tamamen sahibiz. Arastirmaci gazetecilik sadece ¢lrlime ve ahlaksizligi degil ayni
zamanda birbirimize nasil bagimli oldugumuzu ve beraber calistifimiz zaman nasil basarili
olabildigimizi gosterebilir. Medya, New York Times'n taktim ettigi "Bir ispanyol Kentinde Herkese
Gore Bir is Yahut Ipotek Yok" &ykiisiine ilham veren Ispanyol Kasabasi, Marinaleda gibi yerlerin
topluluklara tanitilmasina 6nayak olabilir.

Medya ayni zamanda bu tiir ¢abalarin ne 6l¢iide basarili oldugunu, hayatimizi gelistirdigini ve
bu tiir girisimlerin diinyanin farkli yerlerinde ne derecede uygulanabilir oldugunu tartigabilir. Asagida
gorecegimiz lizere konu medyanin onlara pek sik gostermedigi iyi 6rneklerin eksikligi degildir aksine
boyle yapacak tesvik ediciligin olmadigidir. Medya hissedarlara kér getiren seyleri gosteriyor ve
medyanin tiiketicileri olan bizler bunu belirliyoruz.

Sonucta kamu soOyleminin degismesi gerekiyor. Bunu yaptiginda insanlar fikirlerini
degistirecek ve medya igerigini kamu sOylemine uygun sekilde degistirecektir. Ancak degisim bilingli
bir ¢abayla baslamak zorundadir ¢iinkii mevcut medya akimi toplum yanlis1 olmaktan ziyade anti-
sosyaldir.

Ayrica gliniimiizde en popiiler kanallarda sosyal degisimin tepede, birinci smif bir zaman
araliginda ve yiiksek profilli bir televizyon sovunda baslamasi gerekmiyor. internet araciligiyla
desteklenecek bir toplumsal hareket olusturmak igin bir araya gelerek birkag meraklisi olan bir taban
eylemi olarak basariyla uygulanabilir. Wall Street Hareketi'nin nasil basladigi iste tam olarak budur.

Ornegin Facebook, Twitter ve Youtube gibi sosyal medya organlari onlari yalnizca biraz
kullanabilen iyi yada kotii bir herhangi bir fikri tesvik etme giriskenliginde olan herkese izin verir.
Toplumsal fikirlerin etrafinda onun kritik kitlesini toplamak igin yeterli viziltiy1 olusturmasina imkan
saglar. Asagida gorecegimiz gibi hizli, biiyiik ve belirleyici bir degisim yapmak i¢in kiiciik, kararli bir
azinlik gerekir.



Cesitli medya organlarinin yaninda iyi bilinen agiz yoluyla dolasim var. Fikirler en iyi evde,
isyerinde, arkadaslarimizda cevrimigi forumlarda yahut sosyal aglar vasitasiyla sadece onlardan
bahsederek yayilmustir. insanlara dogru oldugunu diisiindiigiinii sdylemek onlar1 diisiinmeye zorlar.

Pazarlama danmisman1 Andy Sernovitz "Kulaktan Kulaga Pazarlama" adli kitabinda, "Insanlar
hakkinda konugmay1 durduramayacak kadar ilging bir {irline rastlamiyor. Miisterilerin sevdikleri bir isi
Uzerlerine almasindan daha iyi bir sey yok" diye yaziyor

" Akilli Sirketlerin Insanlar1 Nasil Konusur?"

Fikirlerin yayilmas1 i¢in daha da gizli bir taraf vardir. Onlar basitce seyler hakkinda diisiinen
ve belirli seyler isteyen insanlar tarafindan uzaga ve genis kesimlere yayilabilir. The New York
Times'ta 10 Eyliil 2009'da Clive Thompson tarafindan "Arkadaslarin sana yag yapiyor mu?" baslikli
bir hikaye yayimlandi. Thompson onun hikayesinde Framinham Massachusetts'de gergeklestirilen
biiyiileyici bir deneyi anlatryor. Deneyde 15.000 insanin hayatinin ayrintilar1 belgelenmis ve elli yil
boyunca periyodik olarak kayit altina alinmistir. Profesorler Nicholas Christakis ve James Fowler'in
verileri analiz etmesi, birbirimize olan fiziksel, duygusal ve zihinsel tim seviyelerdeki etkimizin bir
viriis gibi bulasict oldugunu siirpriz kesiflerle ortaya ¢ikardi.

Onlarin {inlii kitabi, "Baglanti: Sosyal Aglarimizin Sasirtict Gilici Yasamimizi Nasil
Sekillendiriyor? Arkadaglarinizin Arkadaslarinin Arkadasinin Yaptiklari, Distindiikleri ve Hissettigi
Her sey Sizi Nasil Etkiler?" Chitakis ve Fowler 5000'den fazla katilimci arasinda bir iligki aginin
yerlesmis oldugunu belirlediler. Christakis ve Fowler agda insanlarin birbirini etkiledigini kesfetti.
Birbirlerinden sadece sosyal konularda degil fiziksel konularda da etkileniyorlardi.

Thompson-Framingham verilerini analiz ederek, Christakis ve Fowler epidemiyolojide
potansiyel olarak giiclii bir teori igin ilk kez saglam bir temel bulundugunu sdyliiyor. Ornek olarak
sigaray1 birakmak, ince kalmak yada mutlu olmak gibi davraniglarin hemen hemen bulasici
viriislermis gibi arkadastan arkadasa gegcmesi. Tavsiye edilen veriler olan Framinghm katilimcilart
yalnizca sosyalleserek bir digerinin saghgini etkiledi. Ayni sey kotii davraniglar iginde gegerlidir.
Arkadas kiimelerinin birbirlerine obezite, mutsuzluk ve sigara asiladiklar1 goriildii. Oyle goriiniiyor Ki
Saglikli kalmak yalmzca genlerimizin ve diyetimizin bir birlesimi degildir. Iyi saglik aym1 zamanda
diger saglikli insanlara ¢ok yakin olabilmemizin bir {irliniidiir.

Aragtirmacilarin bu enfeksiyonlarin baglantilar boyunca sigrayabilecegini kesfetmesi daha da
sasirtictydi. Insanlar birbirlerini tanimiyor olsa bile birbirlerini etkileyebilecekleri goriiniiyor. Dahasi
Christakis ve Fowler bu etkilerin ayr1 ayri ii¢c asamali kanitin1 bile buldu (Arkadasinin arkadasinin
arkadast). Thompson'un deyisiyle "Bir Framingham sakini obez hale geldiginde onun arkadagslarinin
bliylik olasilikla (yaklasik yiizde 57) daha fazla obez haline geldigi goriildii. Daha da sasirticisi
baglantilar1 atladigr goriildii. Bir Framingham sakininin eger bir arkadasimin arkadasinin obez olmasi
durumunda birbirini gérmeseler bile, yiizde 20 daha fazla obez olma ihtimali vardi. Gergekten de bir
kisinin arkadasinin bir arkadasimin kilo almasiyla beraber obezite riski yiizde 10 artti. Thompson
Profesor Christakis'i sdyle yazdi: "Bazi durumlarda mutlulugun yolu bufalolan iirkiiterek kagirmaya
caligmak benzeri olan insan duygularini anlamaya baglayabiliriz. Mandaya bireysel olarak neden sola
dogru kosuyorsun" diye soramazsin. Cevap siiriiniin tiimiiniin sola dogru kosmasidir.

Ancak sosyal yayilmanin birisinin agirligini izlemekten daha fazla seyi var. Televizyonda
yayinlanan bir konusmada Profesor Christakis sosyal hayatlarimiz (bu nedenle de fiziksel
hayatlarimizin gogunun ge¢mis paragraflar yoluyla muhakeme edilerek) ve sosyal aglarimizin kalitesi
ve giicliyle bu agin damarlarinin bastan basa ¢alismasina baglidir. Onun soézleriyle "Sosyal aglar



kuruyoruz ¢iinkii bir hayatin faydalar1 maliyetten daha agir basmaktadir. Eger her zaman sana karsi
siddet uygularsam veya seni lizersem sen benimle baglarin1 ve ag1 parcalayabilirsin. Bu yiizden iyi ve
degerli seylerin yayilmasi sosyal paylagim aglarinin siirdiiriilmesi ve beslenmesi i¢in gereklidir.
Benzer sekilde sevgi, sefkat, mutluluk, fedakarlik ve diislinceler gibi iyi ve degerli seylerin yayilmasi
icin sosyal aglar gereklidir. Bence sosyal aglar esasen iyilikle ilgilidir ve suanda diinyanin daha fazla
baglantiya ihtiya¢ duydugunu disiiniiyorum” dedi.

Medyanin Degistirilmesi & Zihinlerin Degistirilmesi

Kargilikli garantinin degerini diisiinmek cok giizel ve bunu yapmak onun popiilaritesini
artiracaktir. Bununla birlikte eylemler yoluyla topluma yuklenmesi icgin yollar aramak daha da
onemlidir.

Hepimiz farkli tirde medya, eglence ve bilgi tiiketiyoruz. Insanlar neyi izlemeyi, neyi
okumay1 begeneceklerini ve nerelere gitmeyi seveceklerini biliyorlar. Bazilar1 bar taburesinde oturup
barmenle sohbet etmeyi, bazilar1 evinde TV seyretmeyi, bazilar1 da sporda olmay1 seviyor. Bazilar
TV sevmez ancak internet yoluyla bilgi ve eglencelerini tiiketirler. Bunun degistirilmesine gerek
yoktur. Degismesi gereken sey bu mekanlarin sundugu igerik tridar.

Yeni degerler tanitmanin asamali bir siireci boyunca kendimizi ayrimcilik ve yabancilagsmadan
daha fazla isbirligi ve yardimseverlige dogru alistrmaya ihtiyacimiz var. Cok daha az stres ve
sipheyle yasadigimizi ve aile ile arkadaslarin c¢evresinde c¢ok daha sosyal agidan tatmin edici
uygulamalar1 kesfetmis olarak ¢cok daha hizli bir sekilde tamamen doniismemizi gorecegiz. Yine de
suanda medya ¢ogunu tiikettigimizin farkinda bile olmadigimiz bilgi hazinesi sunar. Basit¢e emici
oldugumuz mesajlara ¢ok fazla dikkat etmeden okumaktan ve izlemekten hoslaniyoruz.

Medya i¢inde reklam verenler gibi kesimler fikirlerini aklimiza ustalikla yerlestirirler. Onlar
bir sirketin geri kalan her seyden 6nemli oldugunu yada piyasadaki en yeni ara¢ olmaksizin yasama bir
hayat denilemeyecegine bizi ikna etmeye g¢aligirlar. Az sonra biz sirketten "yeni sezon"da ¢ikan 1vir
zivirt satin almaya ikna ediliyoruz. Bu yolla tiiketimi 6zendirmenin sican yarisi bizi sik sik
memnuniyetsiz ve siirekli olarak arayis i¢inde birakiyor. Zihinlerimizin birbirimize bagli oldugumuz
diistincesiyle dolduruldugunu diisiiniin bagkalarini1 incitmek sanki kendimizi incitmek gibi olur. Eger
diinya "Baskalarina kars1 iyi degilsen hig iyi degilsin" parolasini takip etseydi ne olabilirdi?

Daha Az Calismak ve Daha Fazla Kazang
"fletisim, insan baglantis1 kisisel kariyer ve basarmin anahtaridir."
Paul J. Meyer

Yeni baglantilar gelistirmek toplumdaki en patlayici konulardan biri olarak ortaya ¢ikan bir
zorlukla bile bas etmemizde bize yardim edecektir. Mesela issizlik...Robotik ve otomasyonun
ilerlemesiyle iiretim ve servis hizmetleri i¢in gerekli olan personel sayisi dramatik olarak azalmis ve
azalmaya devam edecektir. Zaten robotlar yakin zamana kadar kacinilmaz olarak insanlarin yerini
almaktadirlar. Montaj hatt1 iscilerinden, otel resepsiyonistlere ve cerrahlara kadar bir¢ok sirket sahibi
ve sanayicinin tercih ettigi operatorler robotlardan olusur hale geldi.

Issizlik yeni bin yil geldigi zaman 6zellikle zor hale geldi. Geng egitimli insanlar artik var
olmayan bir diinyaya hak kazanmak i¢in en iyi yillarin1 ve onlarin ( ve ailelerinin ) en iyi kaynaklarim
harcadiklarin1 hissediyorlar. Avrupa'nin 6nde gelen toplum bilimcilerinden Profesér Ulrich Beck
"Cesur Yeni Diinya " kitabinda sunu agikliyor: "Giderek daha fazla akilli teknolojiler tarafindan



insanlarin yerinden edilmesiyle birlikte ¢alisma toplumu sona ermektedir. "21. yiizyilin sonundaki
meslektaglarimiza giintimiizdeki isler izerine bogusmalar1 Titanik'teki sezlonglar Uzerinde kavga
etmek gibi gorlnuyor.” Hayat i¢in is kayboldu ve tiim maash isler degistirme tehdidine (yerine
bagkasini getirme) tabii oldu.

Bir sekilde is doniisiimii gereksiz sanayilerin ortadan kaldirilmasina yol acacaktir. Bu da
insanlarin ¢ogunun basitce is pazarinda kendilerine ihtiya¢ duyulmadiginin farkina varmasina yol
acacaktir. Ancak eger insanlar simdi ¢alismiyor ve gelecekte galismayacaksa ne yapacaklar? Nasil
yasayacaklar? Eger hiikiimet yada bagka bir ajans tarafindan destekleniyorsa biitiin giin bagta kalip
kendisini zihinsel yada duygusal agidan mahvetmeyecektir. Bu durum herhangi bir toplum igin
patlayici bir durum olabilir. Siirekli bir huzursuzluk nedeni, bozukluk ve su¢ nedeni olabilir.

Issizlige ¢oziim insanlar1 okula geri gondermek olacaktir. Ancak bunun anlanu tekrar liseye
gitmek olmayacak. Ayrica suanda bildigimiz her c¢esit bir iniversite ya da yetiskin egitimi
olmayacaktir. Birbirine baglh diinya vatandaslari igin bir okul olacak. Okulda okumak (cretsiz olacak
ve devlet, sivil hizmet is giiciinii kesip kurtaracag1 parayla onu finanse edecek. Issizlik ddenegi devlete
gizli igsizlik icindeki insanlara is vermekten daha az maliyetli oldugu i¢in devletin toplumsal nedenli
yatirim yapabilecegi fazlaliklar artacaktir.

Ayrica birbirimize baghlifimizin artan farkindaligi sahip olduklar1i bazi seyleri sahip
olmayanlarla paylasmanin gerekmesinin daha kolay oldugu bir atmosfer yaratacaktir.
Vergilendirmedeki bazi diizenlemeler basit¢e gercek vergi toplama bi¢iminde olsalar dahi bilakis
zenginlerin muhasebe sihirbazlar1 sayesinde kag¢inmalari muhtemeldir. Bununla birlikte bir kere
toplumdaki biiyiik bir ¢ogunluk bizim birbirimize bagliligimizi ve bagimliligimizi tanimis ve bu tiir
reformlar1 desteklemigse bu degisimler zorunlu olarak isteyerek gergeklesir. Gegis yukaridan dikte
edilmekten ziyade dogal olarak ve kendiliginden gerceklesmelidir. Ayrica daha az sansh kisi ile
paylagsmanin para bigiminde gelmesi gerekemez. Konut {izerindeki kira bedelleri azaltilabilir, mali
olarak meydan okumaya yardimci olmak i¢in temel iiriinlerde kar marji daraltilabilir veya toplumu
desteklemenin ¢ok sayida baska yollar1 olabilir. Birbirine bagli diinya vatandaglari igin okul
katilimcilarina tipki tiniversite 6grencilerinin okul yardimi ve burs almasi gibi burs imkani verilecek.
Kiiresellesme okuluna katilanlar i¢in verilen burs igsizlik odenegi olarak degil bir hibe olarak
diisiiniilecek ¢iinkii igsizlik 6denegi negatif sosyal etiket tasirken burs ve hibeler tagimiyor. Yeni
okuldaki ogrencilerin kendilerini glivende hissetmeleri ve orada olmaktan gurur duymalar1 ¢ok
onemlidir. Bu onlara 6gretilen kavrami daha ¢abuk kavramalarim saglayacaktir.

Kiiresellesme okulunda insanlar birbiriyle baglantili ve onlarin yasami i¢in digerlerine bagimli
hale gelen diinyada kendilerini nasil idare edeceklerini 6grenecekler.

Kitapta daha 6nce tanimlandigi gibi evrimin rotasini, toplumumuzu bu rota yoniinde diizeltmenin
geregi, bu sekilde ayarlamanin yararlar1 ve ayarlamay1 geciktirmenin zararlarin1 6grenecekler. insanlar
ayn1 zamanda iletisimin degeri, haberlesmenin yeni yollar1 ve ev ekonomisi gibi giinlik beceriler,
kisilerarasi haberlesme (iletisim) ve temel bilgilerin birbirine bagli diinyada isleyisi 6rnegin toplumsal
dayanigsma, baskalarinin diisiiniilmesi ve ¢evre giivenliginin korunmasini 6greneceklerdir.

Ciinkii insanlar daha fazla bos zamana sahip olacagindan onu yeni beceriler 6grenmek, is
ararken onlara yeni se¢eneklerin agilmasi yada yeni insanlarla sosyallesme firsati olarak veya topluma
katkida bulunmak igin yeni yollar acarak kullanabilirler. Yine de issizlik standart hale geleceginden
insanlar 6grenim konusunda ciddi olmalar1 sartiyla okulda kalabilirler.



Gergcek bir fazilete sahip olan herhangi bir beceri Ornegin iyi tarim yada bilgisayar
programciligi bugiin oldugu gibi gelecekte de ise yarar olacaktir. Ciinkii insanlarin ge¢imini saglamasi
onlarin drilinlerini satma yeteneklerine bagli olmayip sadece ihtiyag duyulan ve yararli olam
gelistirmeye odaklanacaklardir. Insanlar1 olmasi gereken yahut arzu ettiklerinden daha fazla harcamak
zorunda birakmak igin tasarlanmig, modasi ge¢mis planlama ve triinlerden ziyade uzun siire
dayanacak sekilde tasarlanan tiriinler iireteceklerdir.

Insanlar sosyallesmek icin zaman sahibi olacak. Hala okula veya ise devam edecekler fakat
bugiin oldugundan ¢ok daha fazla serbest zaman olacak. Yukarida bahsettigimiz gibi insanlar bunu
sosyallesmek i¢in kullanacak. Bununla birlikte, sosyallesmek kendi i¢inde bir ama¢ degildir ancak
zenginlestirme, dgrenme yardimi, bilginin yeni alanlarina dair anlayis kazanma sansi, yeni diisiince
derinligi veya basitce daha fazla arkadas edinerek kisisel giivenini artirma firsati anlamina gelir
(Gergek arkadaslar sosyal medya arkadaslart degil).

lleriye bakarsak bundan birkag yil sonra hayat ¢ok farkli olacak. Bugiin insanlar nefes alacak
kadar zaman bulamadiklarindan ¢ok stresli davraniyorlar. Bizler siirekli donen ve siirekli hizlanan bir
tekerlek tizerinde daimi bir sigan yarisinda yasiyoruz. Ancak endiistri daraldiginda ve saatlerce
caligmamiza gerek kalmadiginda c¢ikarlarimizi ve sosyal baglarimizi gelistirmek i¢in gerekli zamana
sahip olacagiz. Bu gercek kisisel gelisim ve gergek mutlulugu yasamak icin bizim sansimiz olacak.
"Diinya Doludur" un yazar1 Thomas Friedman The New York Times'daki makalesinde sdyle yaziyor:

21. yiizyihn 6zet tarihi, Paul Gilding'in "Blyik Kesinti" adli kitabini tartistyor: iklim Krizi
neden aligverigin sonunu ve yeni bir diinyanin dogusunu getirecek? Friedman Gilding'in séyledigi gibi
"Eger biyiittiiglinden daha fazla aga¢ kesersen ormani kurutursun." Gilding, yakinda gergeklesecek
blyuk Kkesinti etkisini gosterdiginde "Dramatik sekilde savasta yaptigimiz gibi tepkilerimiz orantili
olarak harekete gececek. Enerji ve ulastirma enddstrilerimizde tamamen dahil ekonomimizde birkag
kisa on yil i¢erisinde bugiin hayal bile edemeyecegimiz bir 6lgekte ve hizda degisecegiz" dedi.

Friedman Gilding, tiiketici odakli biiyiime modelinin bozuldugunu ve insan merkezli ¢alisan
ve daha az sahibi olan daha ¢ok mutluluk odakli bir biiyiime modeline gecilmesi gerektigini idrak
edecegimizi yaziyor. Gilding, "Kag insan 6liim doseginde yatarken keske daha ¢ok calissaydim veya
daha fazla hisse degeri insa etseydim ve kag1 diyor keske daha ¢ok top oynamaya gitseydim, daha ¢ok
cocuklarima kitap okusaydim, daha fazla yiirliyiise ¢iksaydim..." diye soruyor. Bunu yapmak igin
insanlar hayatin tadina varmak i¢in daha fazla zaman veren ve daha az sey kullanma merkezli bir
biiyiime modeline ihtiyacirmz vardir. Gilding'in mutluluk odakli biiylime modeli konusundaki giizel
konsepti halihazirda ¢ocuklarimiza verdigimizden ¢ok farkli bir egitimi gerektiriyor. Bu egitim "seyler
ve esyalardan" ziyade degerler iizerine odaklanmali, insanlar arasindaki baglantiyr beslemeli,
giiclendirmeli ve saglikli, destekleyici bir sosyal g¢evreyi insan mutlulugunun ana unsuru olarak
gormelidir.

Boyle bir egitim miimkiindiir ve yontemler mevcuttur ancak bunlart heniiz uygulamamiz
gerekmiyor. Bir sonraki boliimde birey olarak bizi destekleyen ve katkida bulundugumuz, karsiliginda
ondan yararlandigimiz bir toplumu inga etmek amaciyla uygulayabilecegimiz baz1 yollar1 sunacagiz.

Egitim veren, Yetistiren Ama Sadece Ders Vermeyen Okullar

"Diinyay1 onarmak, egitimin onarilmas1 anlamina geliyor."

Janusz Korczak, Egitimci



Simdiye dek genel olarak yetiskin toplumu ve yetiskin egitimi iizerine yogunlastik. Bununla

birlikte gelecegimiz, ¢ocuklarimizi nasil egittigimize baghdir, kendimizi degil. Bu nedenle yeni
diinyada ¢ocuklarin egitiminin baz1 temellerini yeni diinyaya tanitmak mantikli.

Okulda Birlesmeyi Ogrenmek

Okullarda "Baglanabilirlik Siniflar1" dersi verilse, tniversitede "pratik baglanti" konusunda
uzmanlasabilseydiniz bireylere ve sirket calisanlarina profesyonel sosyal aglar1 6gretebilirdiniz ve
boylece biitiiniiyle yeni bir sosyal atmosfer ve birbirine bagliligin yeni bir viziltist ortaya cikabilirdi.
Birkag ay icinde insanlar kendi merkezlilige karsi gercek bir alternatif olduguna yani daha kiigiik
maliyetle daha fazla deger sundugunu hissetmeye gelirlerdi.

Her sey degisecekti. Etrafindaki digerlerine emir vermek yerine fikir paylasimi, is arkadaslar
ve okuldaki akranlarla baglanti kurmanin, haberlesmenin yolu olurdu. Okullardaki ve iiniversitelerdeki
kisisel testlerin modas1 ge¢mis olurdu ¢iinkii insanlarin becerileri cevaplar1 ezberlemenin derecesiyle
Ol¢iilmezdi. Bunun yerine, testler bireyin baglanma diizeyini yada bilgi kanallarini gelistirdikleri
seviyeyi yansitacaktir. Boyle bir durumda kisisel bir sinava tabii tutma alakasiz olacaktir.

Internet sitesi IPBIZ, sorunlar1 bireyselci yaklasimla agik¢a ve giizel bir sekilde ifade eden bir
igveren tarafindan aktarildiginda, bagkalar1 ile iletisim kurmak konusunda bize ¢ok sey Ogretecek.
Higbir endiistride isbirligi hile olarak degerlendirilemez. Sadece okulda bu bir problem. Cocuklarimiza
ne 6gretiyoruz? Ben bir isverenim. Calisanlarimizin onlara yardim edebilecek insanlarin agini inga
etmelerini istiyorum. Bu toplu hile tutumuyla micadele ediyorum.

Bu calisanlarima 6gretmem gereken bir sey. Eger bir seyi nasil yapacagini biliyorsan bunun
benim igin 6nemi yok, bunun nasil yapildigini halletmeniz ve sorunu agmaniz benim igin énemlidir.
Cogu isletme bilginin nasil bulunacagini ve uygulanacagini bilen ¢alisanlara ihtiyag duyar, onlarin
kafasinda gergekler deposu bulunmaktadir.

Yazar, okul sisteminin hatali yaklagimiyla ilgili sikayetinin ardindan arzu edilen yaklasimi
sOyle anlatiyor: Okulun, ezberleyici ve tek basina ¢aligmanin nasil diisiiniilmesini 6grettigi argiimani
kesinlikle yanlistir. Insanlara nasil diisiindiiklerini 6gretmek istersek "Nasil Diisiiniiliir? " adli bir smnifa
sahip olmaliyiz, eski Yunan tarihiyle ilgili degil. 30 kisiye aymi isimleri, tarihleri ve olaylar
ezberlemeyi zorunlu tutarsamz diisiinme becerileri &gretemezsiniz. Ilkeleri Ogreterek ve egitim
sisteminin yaratmak istedigi iddia ettigi gercek becerileri dogrudan 6greterek bunu yapabilirsiniz?
Daha fazla Nasil Diisiiniiliir?, Isbirligi Nasil Yapilir?, Miizakere Nasil Yapilir? Catisma Nasil
Coziimlenir? 'e ihtiyacimiz varken daha az Test I¢in Bir Siirii Seyi Ezberle' ye ihtiyacimiz vardir.

Eger 6grenme seklimizi degistirirsek, sosyal hayatlarimz daha da iyiye doniligmiis olacaktir.
Baglilik, basart ve mutlulugun anahtar1 oldugunda gelistirdigimiz sey bizim baglantimizdir.
Baglantilar sadece igyerinde degil ayn1 zamanda biiyiik dl¢iide "gorev digi™ saatlerimiz boyunca da
yapilmaktadir. Sonug olarak gezintiye ¢ikmak, sosyallesmek, oyun oynamak ve konugsmak ¢ok daha
populer hale gelecek ¢ilinkii onlart sirf eglendirici, dinlendirici bir degere sahip olarak
degerlendirmeyecek ayni zamanda tiimiiyle hayatimiza katkida bulunuyor olarak hesaba katacagiz.

Cocuklarin bu zihniyeti uygularken ve ayni anda, kisisel ve mesleki ilerleme igin bir arag
olarak sosyallesme sayesinde gelecekte ortam ¢ok daha sosyal ve toplumsal olacaktir. Dahasi,
karsilikli bagimliigimizin idraki ve degerlendirmesiyle ve pozitif sosyal baglantilarin 6nemi,
isyerindeki haksiz veya adaletsiz davramiglarin sikligin1 azaltacaktir. Christakis, daha 0Once
bahsettigimiz konferansta belirtildigi gibi "Eger sana kars1 hep sert olsaydim yada seni iizseydim, sen



benimle olan baglarimi kesebilirdin ve sebeke pargalanirdi” dedi. Bu kisisel ve mesleki ilerlememize
ters etki yapacaktir.

Temel kavram basit: Hepimiz birbirimize bagliy1z ve bundan 6tiirii birbirimize bagimliyiz. Bu
sorunlarimizla basa c¢ikmayi basarmak istiyorsak, karsilikli giivence ruhu icinde onlar ¢6zmek
zorunda oldugumuz anlamina gelir, burada hepimiz bir digerinin refahinin garantdriidiir. Mesela eger
bir sirket kendisinin is performansi iyilestirmek ve kiiresellesmis diinyaya uygun hale getirme
ihtiyact olduguna karar verirse, sirket karsilikli garanti kogundan igverenleri ve c¢alisanlari birbirine
baglh bir diinyada "bir sirket olarak" ¢alisma ve diisiinmelerini saglamak iizere yetistirmesini rica
edecektir. Sonuglar; insan iligkilerinin gelistirilmesi, sirket genelinde daha iyi bilgi akisi, her seviyede
daha biiyiik bir giiven derecesi ve tiriin tasariminda ve iiretiminde her asamada daha kapsamli bir
inceleme yapilmasi, daha iyi iirlinler {iretilmesi ve miisteri iliskilerinin gelistirilmesi anlamina gelir.

Bolim 4: Okul, Sadece Ogretim Degildir, Egitimdir.
Yeni Dunya Okulu

Okulun yeni diinyadaki amaci sirf derslerini gececekler diye beyinlerine bilgi tasimak degil.
Daha ziyade okul, ¢ocuklari yetistirmeli ve onlar1 armmdirmali, insana ve daha insancil insana
doniistiirmelidir. Cocuklar biiytidiiklerinde yasayacaklar1 diinya hakkinda egitilmelidir. Yetiskinlere
kargilikli garantinin gercek ve kalici iligkilerini insa edebilmeyi Ggretmeyi amacglayan bagli ve
iletisimsel kisiler olmak i¢in araglar verilmelidir.

Bunu yapmak i¢in okulda bir sosyal ¢evre hazirlamamiz ve 6zellikle de 6nemli olarak evde
okul Oncesi egitim i¢in bir ¢evre kurmamiz gerekecek. Siniflarindaki en iyi nasil olacaklarmin
Ogretilmesinin yerine atmosferin dostluk ve esitlik oldugu hepsinin birbirine bagli oldugu bir toplumu
nasil insa edeceklerinin G6gretilmesi gerekiyor. Baslangi¢ olarak, ayri masalarin yanindaki siralar
yerine daireler halinde oturabilirler. iletisim ve sosyal baglant1 becerileri gelistiren ¢esitli oyunlart
sayesinde Ogretilebilirler ve bu ¢aligma bigiminin yarattigi giicii ve aidiyet duygusunu ortaya
cikarabilirler. Bireysel 6grenmeden ziyade sosyal 6grenme kavrami teorik bir kavram degildir. Tekrar
tekrar basarili bir sekilde denendi. Aslinda bu kadar ¢ok arastirma bireysel 6grenmenin sosyal
ogrenmeye kiyasla faydalarini kanitlamigtir. Bu daha 6nce besbelli avantajlarini nasil fark etmedigimiz
merakini uyandirir.

"Egitim Psikolojisi Basar1 Odiilleri" adl1 bir makalede: Sosyal Baglilik (Dayanisma ) Teorisi
ve Kooperatif Ogrenimi konusunda Minnesota Universitesi profesérlerinden David W. Johnson ve
Roger T. Johnson toplumsal dayanigma teorisi i¢in cazip bir drnek sunuyor. Elde ettigi sonuglar son on
yilda kooperatif, rekabet¢i ve bireysel cabalar konulu 1200'den fazla arastirma ¢aligmasina
dayanmaktadir.

Johnson ve Johnson, kooperatif 6grenmenin etkililigini bireysel ve rekabet¢i 6grenme ile
karsilastirdi. Sonuglar acik ve anlasilirdi. Bireysel hesap verebilirlik ve kisisel sorumluluk agisindan
grup iiyelerini birbirine baglayan olumlu karsihikli bagimliligin a) Isinin kendine diisen payini
tamamlamas1 b) Diger grup iiyelerinin ¢alismalarini kolaylastirmak adina sorumluluk hissi iginde
sonuclandigina karar verdiler. Dahasi bir kisinin performansi diger isbirlik¢ilerin sonuglarimi
etkilediginde kisi kendisininkinin yan1 sira igbirligi yaptig1 kisilerin refahindan da sorumlu hissediyor.
Basarisiz olmak kotiidiir ancak kendisinin yani sira bagkalarimi da basarisizliga ugratmak daha da

kGtiydi.



Bagka bir deyisle olumlu karsilikli baglilik bireycileri asirt bireyciligin narsizm duzeyine
ulagtigi mevcut kiltiiriin tam tersi ve isbirlik¢i insanlar haline getirir. Arastirmacilar isbirliginin
faydalarim gostermek icin igbirligi yapan oOgrencilerin basarilarin1 birbiriyle yarisan Ogrencilere
kiyasla Olctii. Ortak calisan ortalama kisinin rekabetci ya da bireysel bir durum cergevesinde
performans sergileyen ortalama bir kisinin iizerinde standart sapmanin yaklagik ti¢te ikisini elde ettigi
bulundu. Boyle bir iyilesmenin anlamini idrak etmek i¢in bir cocuk D ortalamali bir 6grenciyse
isbirligi yaptiginda onun notlarinin ortalamasinin A+ seviyesine sigrayacagini diisiiniin. Ayrica
isbirligi, rekabetci ve bireysel ¢abalara kiyasla daha uzun siireli muhafaza etme, daha yiiksek igsel
motivasyon ve basar1 beklentileri, daha yaratict diistinmek, gorev ve okul igin daha olumlu
davraniglar/tutumlar olusturma egilimindedir.

Isbirlik¢i dgrenmede, dgretmenin rolii materyali dikte etmek degil her seyden dnce ¢ocuklara
rehberlik etmektir. Ogretmenler ve dgrenciler, esit yiikseklikte bir daha igerisinde bir araya gelip esit
olarak goriismelidir. Burada istiinliik ve kontrol ¢ocuklarin kendileri i¢in goriismeler yoluyla ya da
grup cabalar1 yoluyla kesfetmelerine yardimci olacak ince bir rehberlige yol agar.

Cocuklar iletisim kurmay1, goriis paylasmay1 ve tartigmayr 6grenirken hald karsilikli olarak
kisisel basarilar1 ve essizliklerinden otiirli birbirlerine saygi duyarlar. Bu her birinin diigiincelerini
Ozgiirce ifade etmesini ve her dgrencinin 6zel niteliklerini ortaya koymasini saglar. Boylece ¢ocuklar
diinya goriislerini genisletecek ve yeni fikir ve perspektifleri alacaklardir.

Bu 6grenme modunu tekrar ederek, ¢ocuklar aralarindaki baglar1 en degerli varliklar1 olarak
takdir etmeyi Ggrenirler zira sahip olduklar1 tiim bilgi ve giicii veren bu oldugu igin. Bagkalari ile
basarili olmaya baslarlar ve her insanin degeri bireysel olarak miikemmellik degil kisinin nitelikleri ve
cabalarinin grubun basarisina katkisi ile 6l¢iiliir.

Calisma gruplar kii¢iik olacak ve her gruba iki ya da ii¢ yas biiyiiklerinden biri olan bir veya
iki ¢ocuk Katilacaktir. Bir ¢ocugun biiyiik ¢ocuklardan 6rnek almaya meyilli olmasi nedeniyle bu
cocuk egitmenleri potansiyel potansiyel olarak en iyi 6gretmen olabilirler. zira 6grenciler dogal olarak
onlari taklit edip onlardan 6greneceklerdir. Cocuk egitmenlerin materyal hakkinda derinlemesine bilgi
sahibi olma, kendilerini derinlestirme ve topluma katkida bulunma ve onun onayini kazanmanin
firsatin1 bulacak ¢ok seyleri olacaktir.

Disipline Yeni Bir Yaklasim

Cocuklar1 disipline etmekte bugiiniin okullarindan ¢ok daha farkli davranilacaktir. Hatali
davranis durumu oldugunda g¢ocuklarin kendileri, yetigkinler ve profesyoneller ile birlikte durumu
nasil ele alacaklarina karar vereceklerdir. Cocuklara yapici elestirel diistinme 6gretilmelidir ve kii¢iik
krizlerin anlarini analiz etmek boyle diisiinmeyi 6gretmek icin biiyiik firsatlardir. Bir ¢ocuk yanlig
davranirsa, sinif birlikte oturur ve nasil basa ¢ikilacagini ve tekrar olusmasinin nasil 6nlenecegini
tartisir.

Tartisma teorik degil pratik olacak: Cocuklar durumu taklit eder (olayda yer alanlar degil) ve
smifa nasil hissettiklerini, onlarin yaptiklar1 gibi davranmaya itenin ne oldugunu ve olayla ilgili diger
bilgileri sinifa rapor edecektir. Sonra bir grup tartigmasi yapacaklar bdylece bir karar verildikten sonra
tim cocuklar gercekten tiim taraflarin "ayakkabilar iginde" tecriibeli olacaklar. Bu sekilde daha adil
ama merhametli ve anlayisli bir tavirla sonuca varabilirler.

Bu tiir tartigmalar, ¢ocuklara sorunlar1 farkli agilardan diisiinmelerini ve aym konuda birgok
goOriis sahibi olmalarmin sorun degil hatta normal oldugunu fark etmelerini 6gretir. Diger taraftan



tekrarlanan simiilasyon ve fikirlerin farkli bakis acilarinin incelenmesi yoluyla, cocuklar zihinlerini
degistirmeyi, pisman olmay1, hatalarin1 kabul etmeyi, kendi goriisleri yerine arkadaslarinin goriislerini
hakli ¢ikaracak giiveni gelistireceklerini 6grenirler.

Sik Sik Kesifler

Okullarda resmi miifredatin 6tesinde konular ve yerleri kesfetmek yaygin bir uygulamadir, bu
gezileri rutinin bir pargast haline getirmek Snemlidir. Haftada en az bir kez ¢ocuklara yasadiklar
diinyay1 yakindan tamimalarina yardime1 olmak icin gesitli geziler ve turlar diizenlenmelidir. Onerilen
geziler bankalar, polis merkezi, her tiir miize, fabrika, ve mahkeme gibi normalde goremedigi veya
Ogrenemeyecegi yerleri igermelidir.

Dogal olarak her gezi 6ncesinde ziyaret edecekleri yer, orada neleri bulmay1 bekleyebilirler, o
yer hakkinda zaten bildikleri seyler, bunu hayatimizdaki rolii ve onu ne kadar iyi gergeklestirdigi
hakkinda bir tartisma yapilmalidir. Cocuklar ziyaret etmek {izere olduklar1 yeri, bu yeri ziyaretlerinin
topluma nasil fayda saglayacagini, orada ne tiir insanlar ¢alistigini ve orada ¢aligmak i¢in ne tiir bir
egitim ve Ogretim gerektigi hakkinda tartisacaktir. Turdan sonra g¢ocuklar geziden izlenimlerini ve
derslerini paylasacaklar ve bu yolla birbirini anlayislariyla zenginlestireceklerdir.

Bu kesifler sayesinde ¢ocuklar diinyay1 sadece televizyonda gordiiklerine gore ¢ok daha kisisel
bir sekilde 6grenecekler, burada yoneticinin gostermeyi arzuladigr perspektif onlarin aldiklar bilgiyi
ve onu yorumlamalarini etkiliyor. Bazen miizelerdeki gibi ¢ocuklar okul icin degilse bu yerleri hig¢
bilmeyecektir. Ziyaret ettikleri yeri 6grenmenin 6tesinde insan toplulugunu birbirine baglayan orgiiyii
ilk elden hissettiren unsurlari bilecekler. Basit¢e farkli yerleri, hayatlarimizdaki rollerini ve bizi
etkileyen diger yerlere olan baglantilarin1 gorerek diinyanin deneyimli ellerle bir ugtan bir uca
baglanmig ve entegre oldugunu Ogrenecekler. Bu bilgi bir ¢ocugun kendine giiven ve okul otesi
yasamina hazirlig1 i¢in hayati dnem tagimaktadir.

Bir diger 6nemli 6grenme yardimcisi ise, video kameradir. Tim derslerin video ile
belgelendirilmesi Onerilir. Aslinda bunlar ders degil daha ziyade tartismalar ve grup ¢alismalaridir.
Cocuklar fotograf makinesinin varligina ¢abucak alisirlar ve dogal davranacaklar buda 6zel dikkat
gerektiren olaylar1 tekrarlayarak kendilerini bir kenara birakmalarimi saglayacaktir. Bu durumun
videosuna bakarsak grup halinde nasil ¢alistiklarini, parazitleri nasil ele aldiklarin1 ve birbiriyle nasil
iligkili olduklarin1 daha net bir bigimde analiz edebiliriz. Bu onlara iliskilerini gelistirmedeki
ilerlemelerinin iyi bir 6l¢iimiinil verecek ve onlara iyilestirilmesi gereken yerleri gosterecektir.

CEMBERI TAMAMLAMAK

DEGISIM iCIN BIRLIKTE iTMEK

"Higbirimiz yabanci degiliz, ortak bir kaderle baglanti kuruyoruz. Ve bu c¢alkantili zamanlar
bizi giderek daha yakin baglamal1."

Christine Lagarde

Uluslararast Para Fonu Direktori

Yetiskin ve ¢ocuk toplumlarinda tanimladigimiz degisiklikler toplumumuzda yeni bir
atmosfer yaratacaktir. Bu degisiklikler is, aile, arkadaslar, okul, yargi sistemi, medya,
kigilerarasi iliskiler, uluslararasi iliskiler vesaire hayatimizin her boliimiinii etkileyecektir.



Ilgingtir ki bu doniisiimii harekete gecirmek i¢in toplumun tamamina ihtiyacimiz yok,
nispeten daha az sayida insan yeterli olur. Prestijli Rensselaer Politeknik Enstitlisiindeki (RPI)
bilim insanlari, niifusun sadece yiizde onunun bir kanaati veya inanci paylastiginda bile
toplumun geri kalaninin bunu benimsedigini kesfettiler. Matematiksel modeller onaylamada
ani bir sigrama oldugunu gosteriyor. Yiizde ondan az olsa etki zor fark edilir: Ama yuzde on
isaretine bir kere ulastiginda diislince bir firga atesi gibi yayilir.

Genel olarak internetin ve 6zellikle sosyal aglarin fikirlerin hizla yayilmasina olanak
sagladigin1 diigiiniirsek, gelecegimizi giivence altina almak i¢in tiim farkliliklarin {izerinde
baglanti kurma ihtiyact hakkinda konusmaya baslamak ve fikri olabildigince ¢ok insana
tanitmak yeterlidir. RPI'daki bilim insanlar1 bdyle bir siire¢ i¢in 6rnek olarak Misir ve Tunus'u
verdiler. "Bu tilkelerde onlarca yildir iktidarda olan diktatorlerin aniden birka¢ hafta icinde
devrildigini" belirttiler.

Diislindiiglimiiz zaman, niifusun yiizde onundan ¢ok daha fazlasi dostca ve giivenli bir
dinyaya sahip olmak istiyor, bu yuzden nufusun yizde onunu bu konuda kendisinden yana
tutma sanst ilk bakista goriindiigiinden ¢ok daha yiiksektir.

Yasamlarimz i¢in Kampanya Yapma

Karsilikli garanti, karsitlar1 birbirine baglayarak biiyliyen bir alan gibidir. Dogru
diistincelerimiz, aligkanliklarimiz, karakterlerimiz ve bedenlerimizle her yonden farkliyiz.
Ayn1 zamanda birlik olmamizi1 ve birlikte ¢aligmamiz1 gercegin belirledigini de anliyoruz.
Karsilikli giivencenin temel yagam hukuku olduguna dair mesaji veren bir toplum, bu kavrami
sadece entelektiiel olarak anlamamizi degil onu giinliik yasantimizda da uygulamamizi gayret
edecek. Tipki 1y1 bir reklamciligin yeni bir liriin veya hizmet etrafinda bizi onu satin almaya
mecbur etmesi bir viziltt yaratmasi gibi karsilikli garanti kavrami etrafinda bir vizilti
yaratmak bizleri bu sekilde yasamanin nasil bir his oldugunu hissetmeye zorunlu hale
getirecek.

Kiiresel diisiinceye sahip bir toplumun sistematik ve tutarl bir sekilde olusturulmasi
her birimizin diinyay1 kapsayan bir alg1 gelistirilmesini saglayacaktir. Gergekligi ben veya
onlara yerine biz veya bize olarak gormeye baslayacagiz. Kisisel memnuniyet istemekten
genel halka memnuniyet istemeye kayiyoruz. Goriisiimiiz kisiselden toplu hale genisleyecek
ve yeni gorlisler bizim i¢imizde ortaya ¢ikacaktir.

"Cesitlilik yalnizca ortadadir. Gergekte yalnizca bir zihin var."

Ervin Schodinger, Kuantum mekaniginin kurucularindan birisi olan fizikei.

Sosyal Adalet

"Bat1 sadece biiylimeyi degil, en énemlisi daha fazla sosyal adaleti gerektiren kapsamli bir
biiyiime saglamak i¢in meydan okuyor."



PIMCO CEO'su Mohammed A. El- Erian, "When Marketets Collide" adl1 kitabin yazari.

2011'in diinya ¢apindaki sosyal huzursuzlugu ciddi bir sorun olusturdu. Bir taraftan
simdiye kadar herkes i¢in iyi bir yasam standardina sahip olma talebi anlasilabilir ve adil 6te
yandan, hiikiimetlerin eger fonksiyonel ekonomilerini koruyorlarsa biit¢elerini uzatabilirler.
Hemen hemen tim diinyada uzun siiren bir ekonomik kriz yasandigi giinlerde bazi iilkeler
yakin iflas tehlikesindeyken zaten derin hesap agiginda olan biitcelerini artirmak sorumsuzluk.
Oysa hakli olarak insanlar sosyal adaleti talep ediyor. Oyleyse hiikiimetler ne yapmali? Hem
vatandaglara hem de iilkeye fayda saglayarak nasil ilerlemeliler?

Oncelikle "Elestiri yaptigimiz 6nemli sorunlarin, onlar1 yarathgimizda kullandigimiz
ayni diisiince diizeyinde ¢oziilemeyecegini akilda tutmak 6nemlidir" diye aktartyor Einstein.

Deutche Bank'n Israil'deki delegasyonunun CEO'su Boaz Scwartz, Israil finans
gazetesi Globes tarafindan yapilan 6zel bir panelde "Gordiiglimiiz yogun sosyal duygulari
hafife almamaliyiz." Bu duygular 6niimiizdeki yillarda biiyiik etkilere sahip olacak. Sosyal
konseptler, esit gelir paylasimi ve farkli fiyatlandirma diinyasina hazirlanmaliyiz. Kendilerini
buna gore ayarlayamayan tlkeler zor bir noktada bulunacak; ekonomileri aci ¢ekecek™ dedi.
Ayrica ekonominin birbiriyle olan iliskilerimizin dogasini yansittigin1 ve daha sonra parasal
iligkilere terciime edildigini akilda tutmaliyiz. Toplumdaki kaynaklarin bdliinmesi ve
temelindeki sosyo-ckonomik ideoloji, toplumun degerlerinden ve {iyeleri arasindaki
iliskilerden kaynaklanmaktadir. Iste bu yiizden ekonomi fizik veya kimya gibi siki bir bilim
veya doganin kanunlar1 degildir.

Ekonomideki Nobel Odiilini kazanan Joseph Stiglitz, 2011 Ekonomik Bilimlerdeki
Lindau Nobel Odiilii toplantisindaki bir konferansta sunlar1 sdyledi: "Herhangi bir bilimin
testi tahmindir. Ve eger kiiresel bir finansal kriz kadar onemli bir seyi yada gececegimiz
krizin boyutlarini tahmin edemiyorsaniz agikg¢ast modelinizde bir sorun var™ dedi.

Aym sekilde Stanley Fischer; Israil Bankasi eski yoneticisi ve Uluslararas1 Para Fonu
(IMF) eski birinci direktdr yardimcist olan su anki ABD Federal Rezerv Sisteminden Sorumlu
Bagkan Yardimcisi, CNBC'nin Kidemli Ekonomi Raportorii Steve Liesman ile yaptigi bir
video roportajinda; "Cok zor topraklardayiz" dedi. Bu bes yil onceki ders kitaplarinin
olmasimi istedigi yer degil... Asir1 kosullar altinda calisiyorsunuz ve bu durumda ne
yapilacagindan tamamen emin degilim.

Bir 6nceki boliimde sosyal, iletisimsel ve egitsel degisikliklere dogru hareket ettigimiz
zaman sosyal endiseler lizerine kurulan ve yeni diinyanin yasalariyla senkronize yeni,
kapsayici bir ekonomik kavrami insa edebilecegiz.

Karar verme strecleri ve yuritmeleri, sosyo-ekonomik sistemin yapisi, karar vericiler
ile bu kararlar1 alanlar arasindan baglantilar karsilikli garanti anlayisiyla yapilacaktir.

Baska bir deyisle, stirdiiriilebilir refahimizi garanti altina alacak dogru operasyon
diizeni, yeni diinyada yasamak i¢in egitim i¢in karsilikli giivence gerekliliginin bir agiklamasi
ile bagslar. Sosyal ve ekonomik sistemler bu ihtiyaca dayanilarak yeniden tanimlanacak ve
yeniden olusturulacaktir. Bu arada, bu tanimlar saglanip yeniden yapilandirilincaya kadar tiim



katilimcilarin esit statitye sahip oldugu "yuvarlak masa™ tipi tartismalar yapmali ve daha az
varlikli olanlarin temel gecimi i¢in gereken yardim tiirline birlikte karar vermeliyiz.

Bir an Once bu sozlesmeyi nasil gergeklestirecegimizi ayrintili olarak ele alacagiz
ancak once bu tir bir fon dagitiminin kendi ferahimizi korumak i¢in kendi basina yeterli
olmayacagini belirtmek onemlidir. Bagkalarinin refahi i¢in endise tiim insanlara saygin bir
yasam siirdiirmek i¢in asgari bir yetenegi vermemizi emreder. Bu kaynaklar kisisel finans
egitimiyle (ev ekonomisi) birlikte toplumun iyilesme siirecine devam etmemizi saglayacaktir.

Kabul Etmeyi Ogrenmek

Sozlesmeyi ve sosyal adaleti gergeklestirmek igin toplumun her kesiminden temsilciler
yuvarlak masa tartismalarinda bir araya gelmelidir. Bu temsilciler, insanlik ailesinin "kafalari
olarak faaliyet gosteren" agir bir sorumluluk tasiyacaktir. Biitlin insanligin tek bir aile oldugu
duygusu olmaksizin masadaki temsilciler yerinde bir karar vermeyi kiviramayacaklardir.

Tartismalarin basaris1 i¢in gerekli sart seffafliktir. Biitiin goriismeler canli olarak
yayimlanmalidir. Kavgalar, uyusmazliklar ve zor karar alma siirecleri gergeklestik¢e hepsi
yayimlanmalidir. Her sey biitiin diinyanin gozlerinin Oniine serilmelidir. Bir anlamda
gercekligin yeni bir tiir sovu olacak, sonuglarin her biri her birimizi ve insanlik ailesinin her
tyesini etkileyecek. Ve bir gergeklik sovu gibi izleyiciler nihai kararlarda s6z sahibi
olacaklar.

Bu gerceklik gosterisinde hepimizi ifade eden izleyiciler masada oturacak; secimler
yapmak, agiklamak ve iizerinde diisiinmek zorunda kalacagiz. insanlar dncelikler iizerinde
karar vermek zorunda kalacaklar. Bu herkesin istirakini ve ilgisini gerektiren uzun bir siireg
olacaktir ¢iinkii hep birlikte insanlik denilen bu bulmacanin parcalartyiz.

Acikgast basit bir uygulama degil ama toplumumuzu sifirdan yeniden insa etmekten
baska bir ¢ikis yolu kalmayacak. Ancak be ancak tiim insanlik ailesini kararlara dahil edersek
kendimizi gercek bir aile olarak g6z 6ntine alabiliriz.

Incelemeler, insanlar karar alma siireclerine katildiklart zaman varilan kararlar ne
olursa olsun siirece kars1 duruslar1 yardimsever, iligkileri olumlu olmaktadir. Diger bir deyisle
nihai karar kendilerinden once toplumun diger kesimlerine yararli olsa bile bu kararin
alinmasinda yer alan insanlar baslangicta onu uygun gdrmemis olsa bile nihai karar
destekleme olasiliklar1 daha ytiksektir.

Bdylece, Lobicilerin baskisina tabi olan karar vericiler tarafindan vatandaslarin ihmal
edilip 6nemsenmedigi duygusu, sosyal dayanisma ve itimat duygusuna doniisecektir. Aslinda
yuvarlak masa tiim kararlarimizda hareket tarzimiz olmalidir. Toplumun ve devletin yonetim
paradigmasinin bir pargasi haline gelmelidir. Hayat sik sik bizimle tartigmalar yapma,
sorunlar1 ¢6zme, onlari tartma, derecelendirme ve oncelik verme ihtiyacit duyuyor. Yuvarlak
masa, bize nasil dogru olarak calisacagimizi ve tek bir aile gibi hissedecegimizi 6greten
mukemmel bir aragtir. Bununla birlikte herkesi (sehir, eyalet veya diinya diizeyinde) tek bir
aile olarak gdrmenin bireysel goriislerimizden vazgecmemiz gerektigi anlamina gelmemesi
onemlidir. Aksine tiim goriis ve yaklagimlar meziyete sahiptir. Hepimizin tek bir aile



oldugunu fark etmeye mecbur kaliriz. Ancak daha da 6nemlisi farkli goriisleri zenginlestirme
kaynagi olarak dikkate almaliyiz. Boyle fikirler yeni perspektifler, sorunlar1 ¢6zmeye yonelik
yeni yaklagimlar ve bizimkinden farkli goriisler i¢in hakkinda kanaat sahibi olmadigimiz yeni
bilgiler saglar.

Kamu yararinin ytikseltilmesi her birimiz kendi goriislerini gerektiginde terk ettiginde
yardimer olacaktir. Bir kere gorlislerimizi sundugumuzda ve sonra baska bir fikrin kamu
cikarina daha iyi hizmet ettigini kabul ettigimizde bir ailede oldugu gibi kolektif ¢ikar bagka
hepsini hiikiimsiiz kilar.

Aslinda neden diinya bir aile gibi olamiyor? Bu sosyal adaletin ger¢ek anlami degil
mi? Bunu basarmak ve siirdiirmek i¢in bir yol var mi1?

Bu yeni diinya goriisiiniin baslangict biiyiik ihtimalle yumusacik bir yolculuk
olmayacak ve farkliliklarla engeller bekleyebiliriz. Yine de bu siirecin gercek bir fikir birligi
elde etmek icin gectigini gordiigiimiizde, agik bir tartigmanin bize farkliliklarimizi ¢6zmek ve
genis bir anlagsma saglamak i¢in olanak tanidigin1 6grenecegiz.

Aslinda yuvarlak masa sadece esit esler arasinda agik bir tartisma kavrami degildir.
Ayrica benzeri goriillmemis bir alanda ulusal ve uluslararasi diizeyde egitimsel bir siirectir.
Ben merkezliligin ve aramizdaki farkliliklarin iizerinde birlesmeyi 6grenmek gibi ortak bir
hedef izledigimizde onu daha hizli ger¢eklestirmemize yardimer oldugunu bize ogretir.

Ayrica bir engeli veya ihtilafi istiimiizden attigimiz her seferde aramizdaki bag
sikilagir ve toplumun yeni yapisin1 daha saglam hale getirir. Herhangi bir sorunla yiizyiize
gelebilir ve toplumun onunla basa ¢ikamayacagi korkusu olmaksizin onu yapict sekilde ele
alabiliriz, bu bize gliven verecektir.

Karsihikli Garantinin Faydalar

"Su anda basariy1 bes veya on yil dncesinden daha farkli olarak tammliyorum. Bugiin
bagar1 bizim diinyanin geri kalani ile bagkalarina yardim etmek i¢in yapabileceklerimizin bir
fonksiyonu haline gelmistir."

Bill Gross, Unlii tahvil yatirimeisi ve gezegendeki en varlikli insanlardan biri.

Yukarida aciklandigi gibi yeni diinya karsilikli garanti yaklasimini benimsedigimizi
belirtir. Ilk bakista karsilikli garanti, gercek hayatta pratik olmayan saf bir kavram gibi
gorlinebilir. Bununla birlikte karsilikli glivence yaklagiminin uygulanmasi toplumda ve
ekonomide ¢ok hakiki etkilere sahiptir. Asagida en belirgin etkilerin ii¢linii not alacagiz:
Pozitif sosyal atmosfer, artan sermaye fazlas1 ve diigiilk yagsam maliyeti.

1. Olumlu sosyal iklim: Olumlu sosyal degerlere taahhiit, herhangi bir biiylime/gelisim i¢in
zorunlu olan pozitif sosyal atmosfer yaratacaktir. Havay1r yeni bir ruh hali dolduracak ve
insanlar gelecek hakkinda umutlu olacaklar. Dayanigsma ve karsilikli diisiinmeyi tesvik eden
bir toplumda gercek bir guven duygusu kademeli olarak aramizda sekillenecektir. Bu his
kisisel servete bagl degildir ancak baskalarinin bizi 6nemsemesi ve topluma karst dikkatli



davrandigii bilmeye baghdir. Ancak boyle destekleyici bir ¢ercevede kullanilmadigimizdan
veya bazilarinin bizi elde etmekte olmadigindan emin olabiliriz.

2. Artan Fazlahiklar: Karsilikli garanti fazlaliklar1 artiracaktir. Evde ihtiya¢ duymadigimiz
ne kadar seye sahip oldugumuzu distiniin. Her kisi is/isyeri, belediye meclisi ve hiikiimet
ortak bir ailenin gibi hissedildiginde gida, mal ve hizmetlerde muazzam fazlaliklar giin 15181na
cikacaktir. Bunlar bagkalarmin kullanimi igin aktarilabilir ve mevcut taleplerin bazilarini
kargilamak icin parasal fazlaliklar kullanilacaktir. Bu durum biit¢eleri veya vergileri artirma
ihtiyacin1 6nemli Olgude hafifletecektir.

3. Yasam Maliyetlerini Azaltma: Bugiin mallarin ve hizmetlerin fiyati karlarii en ist
diizeye c¢ikarmayi ¢ok isteyen isletmeler tarafindan belirlenir. Kamusal sdylemde karsilikli
giivencenin dnemini artirmak bu igletmelerin herkes i¢in daha diisiik fiyatlara izin verecek
olan kamu yararina daha saygili olmalarin1 saglayacaktir.

4. Eger halk en ¢ok para kazananlar takdir etmeyi durdurur bunun yerine topluma en ¢ok
katkida bulunanlar takdir ederse takdir edilme onay1 i¢in dogal fonksiyon isletmeleri daha
toplum yanlis1 davranislara yonlendirecektir.

CNN Money'e yazar olarak katkida bulunan Richard McGill Murphy ilag devi
Pfizer'in haybeye ila¢ verme davasindan bahsetti. Onun hikayesinin 6zeti "Bu yaptigimiz sey
neden iyi mi? lIyi is icin"dir. Bu hikaye kamuoyunun onama yada ihtar etmesinin
islevselliginin olumlu etkisini kanitlar. McGill Murphy, "2009'da issizlik %]10'a dogru
emeklerken" diye yazdi: ilag devi Pfizer, iyi bir sey yapmaya karar verdi. 2009'da isini
kaybetmis ve sigorta kapsamindaki regeteden yoksun olan miisteriler i¢in Pfizer, kendi ilag
envanterindeki ilaglardan 70 tanesini bir yila kadar iicretsiz tedarik edebilecek. Doktorlara
pazarlamadan 2.3 milyar dolar para cezasi da dahil olmak {izere bazi hatalarinin acisini geken
sirket i¢in serbest recete programi epey degerli bir maliyetti. Pfizer CEO'su Jeffrey Kindler,
"Yaptik ¢linkii bunu yapmanin dogru sey oldugunu diisiindiigiimiiz icin yaptik. Ancak uzun
vadede calisanlarimiz igin motivasyon sagladi ve miisterilerimizden muazzam yanit aldik.
Uzun vadede isimize yardimci olacak” diyor.

Yukarida sOylenenlerin hepsi karsilikli glivencenin soyut bir kavram olmadigini ancak
herkes i¢in onemli kazang iireten pratik bir sey oldugunu gostermektedir. Karsilikli garanti
sosyal ve ekonomik deger yaratir; sosyal, ekonomik ve politik diizeylerde problemlerimizin
¢Ozlim anahtar1 bundadir.

Esitsizlik oldugu zaman sosyal adalet icin talep vardir. Egolarimi asla bagkalarina gore
daha asagi, saygi gosterilmeyen, kiigiik diismiis veya karaktersiz hissetmemize musaade
etmeyecektir. Bu tiir sikint1 yalnizca para tarafindan ¢oziilemez daha kapsayici bir yaklagim
gerektirir. Eger herkesin esit derecede 6nemli oldugu, herkesin gergekten birbirini dinledigi,
herkesin onurlu yasam igin esit firsatlara sahip oldugu bir toplum kuramazsak birgok Ulkede
ornekle aciklanan hala yayilan kanli kaoslar olarak i¢indeki ac1 patlayacak.

Gelecegimiz tehlikede ve ¢oOziim toplumsal degerlerimizi degistirmek. Hem
birbirimizle olan hem de kisisel olarak ve vatandaslar ve devletler diizeyinde iliskilerimizi



tyilestirmeden gegiyor. Karsilikli garanti yaklasimi bizi ger¢ek sosyal adalete gétiiriir ve bu
nedenle siirdiiriilebilirligimiz ve refahimizin anahtarini elinde tutuyor. Karsilikli garanti
bizlere yalnizca ekonomik ve mali giiven saglamaz ayn1 zamanda yasamimizdaki glivenimizi
ve on yillardir diinyamizda bulunmayan huzur ve mutluluklar1 da geri getirecektir.



BOLUM 2
Cemberde ileriye Dogru Hareket Etmek

Ikinci Béliime Giris

"Senin hayatin ve benim hayatim dalga dalga akar gibi birbirinin igine stzilur, senin
icin barig, Ozgiirlik ve nese olmadik¢a benim iginde gercek baris, nese veya Ozgiirlik
olmayacaktir."

Amerikal1 yazar Frederick Buecher

Birinci boliimde, insan dogasi hakkinda ¢ok sey konustuk. Ben merkezli olmaya
yatkin oldugumuzu, asir1 miktardaki egoizmin toplumun her yoniinii dengesizlige attigini
diinyanin her tarafindaki karisiklik ve anlagmazliklardan gordigiimiizii sdyledik. Ayrica
doganin baska her bir pargasinin 6z merkezliligi ile cevrenin gereksinimlerini nasil
dengeledigini ve bizler onu dengeleyemedigimiz i¢in diinyadaki problemlerin birinci faili
oldugumuzu tartistik.

Birinci bdliimde, insan viicudunun biitiin hiicre ve organlarinin milkemmel senkronize
sekilde ¢alistigin1 sdyledik. Viicudumuzdaki her boliim viicudun refahina katkida bulunurken
viicut i¢indeki her hiicre ve organin ihtiyacim1 gozetir. Ayrica hiicreler, viicut i¢in degil
kendileri i¢in caligmaya basladiginda viicudun kanser olarak bilinen ug¢ bir durum gelistirdigi
gosterilmistir. En sonunda bugiin insanligin birbirini diisiinmeme yoluyla kanser benzeri bir
davranig sergiledigini ama bizler sadece gezegenimize, diger insanlara ve sonucta kendimize
agir zararlara girilmesine neden oluyoruz.

Kitaba giriste, birbirimize bagligimizin farkinda olmamiza yardimci olarak, kisisel
becerilerimizi nasil gelistirecegimiz ve onlar1 toplum yararina kullanmay1 bize 6gretecek bir
yontem hakkinda konustuk. Buna Integral Egitim ad1 verildi. Temelde Integral Egitim ( IE )
birey olarak daha az, bir grup olarak daha ¢ok c¢alismamiza yardimc1 oluyor bdylelikle birligin
bize getirdigi faydalara temas ediyor. IE, gesitli sosyal ortamlarda yetiskinlere hem de
okullara uygulanabilir. Psikolog Dr. Antony Ulianov ve ben Biitiinsel Toplum Psikolojisi adli
kitapta IE'nin uygulanmasini ele aldik. Bu kitapta biz yetiskinlerin giinliik olarak
karsilastiklar1 daha siradan ve gayri resmi ortamlara odaklanmak isterim.

Yetigkinler igin IE, birligi saglamak igin {i¢ basit ara¢ kullamir: Oyunlar, baglant:
cemberleri ve yuvarlak masalar. Esasen hem baglanti ¢gemberleri hem de yuvarlak masa 6zel
atolye seklidir ve oyunlar atdlye i¢in zihniyet olusturmaya yardimci olan giris derecesindedir.

Bu boliimde biz de bu araclarin tadini ¢ikarabilmemiz i¢in kullandigimiz eglenceli
yontemlerden bazilarini sizinle paylagsmak isteriz. Onlar1 anlagilmasi net ve kullanilmasi kolay
hale getirmek igin elimizden gelenin en iyisini yapacagiz Oyle ki bu kitab1 okuyan herkes
arkadaslariyla, ailesiyle, parkta veya insanlarin bir araya geldigi her yerde IE'yi
deneyebilecek.



Kullandigimiz ii¢ temel 6genin arkasindaki temel ilkeler sunlardir:
Oyunlar

Oyunlar eglencelidir. Insanlar1 sundugumuz bir fikirle alakadar olmasi igin ¢ekici kilmamiz
gerekir. Insanlar oyun kelimesini duydugunda ya da okudugunda zevk almak igin hemen bir
beklentiye sahip olurlar. Diger bir deyisle basitce oyun yada oynamak kelimesinden
bahsetmek " iste tadini ¢ikarabilecegim ilging bir sey diisiincesini ¢agiriyor. Bu yilizden onlar
hemen "bunu denemek istiyorum" diye diisiiniiyorlar.

Bu kitapta oturumlarimizda genellikle insanlar ile oynadigimiz ¢esitli oyunlar sunuyoruz.
Eger isterseniz onlar1 kullanabilirsiniz ancak rekabet cagrisi yapmaksizin beraberlik ve
isbirligi ruhunu tesvik eden baska her oyunu da kullanabilirsiniz. Kitapta sonraki kavramlari
aciklarken kendi oyunlarmizi bile nasil hazirlayabileceginizi ve onlar1 belirli mahallere ve
hikayenin gectigi yerlere gére uyarlayabileceginizi goreceksiniz. IE'de oyunlar1 &ncelikli
olarak buz kirict olarak kullaniriz, birligimizi ve baglarimiz1 gii¢lendiririz. Tipik olarak takim
kurma maksadindaki bu oyunlar miikemmeldir.

Baglant1 Cemberleri (BC)

Bir Baglanti Cemberi (BC), insanlar arasinda sicaklik, iliskiler ve uyum hissi yaratmak igin
basit ve etkili bir aragtir. Hem yabancilarda hem de birbirini yillardir taniyan insanlarda esit
derecede ise yarar. BC tartismalar1 olumlu bir atmosfer yaratmaya yardimci olan basit birkag
tartisma kuralimi takip etmektedir. Katilimcilara yardim eden bu kurallar uzun zamanlh
arkadas ve eslerde yeni ve olumlu agilar kesfedilmesine destek olur. Hatta bazen
tamimadiginiz kisilerden bir saatten daha az siirede iyi arkadaslar edinebilmemize yardim
ediyorlar.

BC tartismalarinin baska artis1t miidahaleci olmamalar1 ve katilimcilarin kendilerini korumayi
tercih ettikleri konulara agilmasina gerek olmamasidir. Cemberler grup terapisi degildir,
hepimizin insan olarak paylastigi ortakligi bulmanin, cesitliligin yararlarmi kesfetmenin
insanlara dostlugunu kazanmanin bir aracidir.

Yuvarlak Masalar (YM)

Yuvarlak masa, tartisma bi¢imi 6zellikle gatismalari ¢6zmek icin bir ara¢ olarak tasarlanmig
daha oOzellestirilmis bir baglanti ¢emberi seklidir. Diger uzlasma veya anlagmazlik azaltma
yontemlerinin aksine YM herkesin birlikte yasayabilecegi bir uzlagsma bulmaya c¢alismaz.
Bunun yerine insanlar1 birbirlerine yakin hale getirmeye ve anlasmazlik i¢inde olanlarin sik
sik birbirlerine kars1 olan husumeti eritmeye yardimci olur. Bu bir kere gerceklestiginde ilk
etapta anlasmazliga neden olan sorun anlagsmazlikla beraber yok olur. Bu benzersiz
yaklagimla ¢6ziilen anlasmazliklarin sayisi ve ¢esitliligi, etnik gruplarla ¢atisanlardan bolgede
yasayanlara, kent sakinleri vasitasiyla kent konseyi politikalarina yapilan itirazlara, kisisel
catigmalara kadar hakikaten hayret vericidir. YM'ler New York, Moskova, Tel Aviv, Toronto
ve diinyadaki bir¢ok yerde basariyla uygulanmis olmasi bu yontemin tiim kiilttrlerde gecerli
oldugunu isaret etmektedir. Tartismalarin basarist insan iligkileri ile ana sorunun her seyden
daha fazla birbirimizin bakis acgisin1i gérememek degil birbirimizin kalplerini gérememek



oldugunu kanithyor. Yakin ilgi eksikligi bizi ayirir ve sonug¢ olarak birbirimize karsi
diismanca ve 6zen gostermez davranigli hale geliriz. YM tartisma formatinin basarisini ilk
elden izlemek i¢in liitfen bu referanslar izleyin: http://bit.ly/1KokFq4

Yuvarlak Masa (YM) ¢ok etkili bir aragtir ancak catisan taraflar1 bir araya getirirken duyulan
hassasiyetten 6tlrQ tipik bir "kendi enstriimanini yap" demek degildir. Eger bir anlagsmazligi
¢ozlimleme yardimina ihtiyaciniz varsa ve YM bi¢imini denemek isterseniz liitfen kitabin
sonunda verilen iletisim bilgileri yoluyla bize yazin goniillii ekibimiz size yardimci olmak i¢in
ellerinden gelenin en iyisini yapacaktir. Simdi daha fazla uzatmadan sosyal ortamlara bagh
olarak tiimiiyle arkadaslarla, aileyle ve hatta yabancilarla deneyebilece§imiz oyunlar ve
¢emberler i¢in bazi fikirleri kesfedelim.

Haydi Oynayalim
"Oyunlar en keyifli gézlem bicimidir."

Albert Einstein

Bu boliimiin giris boliimiinde belirttigimiz gibi oyunlar baglanti ¢emberi veya
yuvarlak masa ayarinda daha sonra atdlye haline gelen miikemmel bir 1sinmadir. Burada
Onerilen oyunlar herhangi bir atdlye ¢aligmasina veya sahiden herhangi bir sosyal toplantiya
baglamamiza yardimci olacaktir. Oyunlar eglencelidir bu da onlari insanlar karsilikli olarak
birbiriyle garip hissettiklerinde veya atdlyede yeni bir asamaya daha kolayca gecmek
istediklerinde ortamdaki buzu kirmak icin miikkemmel bir ara¢ yapar. Bazen oyunlar ¢ok
eglencelidir insanlar atdlyeye gecmeden Once hi¢ degilse bir siire daha oynamaya devam
etmeyi tercih ederler. Bu iyi ancak insanlarin aksiliklerine karsi hassas olmak gerekir ¢linku
herkes sosyal oyunlarla rahat hissetmez. ARI egitmenleri bir¢ok farkli yerde diizenli olarak
baglanti ¢emberlerini yonetirler. Egitmen bir oyun Onerdigi zaman bir ¢ember cok iyi
hissedecektir, bu sik sik olur. Ancak ayni egitmen ayni1 oyunu bir saat sonra farkli bir gruba
onerdiginde onlar basit¢e kalkar ve ayrilirlar.

Eger emin degilseniz "Haydi isimlerimizi tanitalim (biiyiik giiliimseme). Benim adim
Michael (ve onun adini sdylemesi i¢in yaninda oturan kisiye cesaret verici bir gilimseme)"
ile giris yapm. Bu tanitim ya size onlarin bazi oyunlara hazir olup olmadiklarini hissetmek
icin bir sans verecek yada digeri atdlye ile devam etmeniz gerekecek.

Not: Insanlar isimlerinden bahsetmekten bile icerlediler bize oldu. Yiirekten almayin herkes
Baglanti Cemberi i¢in bir aday degildir.

Genellikle oyunlar1 iki kategoriye ayiririz: Buz Kiricilar ve Takim Insa Ediciler.
Adlarindan da anlagilacagi gibi insanlar birbirini tanimazken buz kiricilar en bagindadir.
Bunlardan bir yada ikisi sicak bir ¢ember baslatmak ve buzu kirmak i¢in rol iistlenecekler.
Takim yapicilar baglangigta degil atdlye c¢alismasi sirasinda kullanilir ve katilimcilar arasinda
insa edilecek ekip ruhunu saglamlastirmaya yardimci olur. Takim yapicilar yabancilarin
cemberiyle nadiren kullanilir ancak onlarin aralarindaki sosyal baglari iyilestirmek ve



kuvvetlendirmek istiyorsaniz insanlarin birbirlerini tanidiklar1 ve diizenli olarak toplandiklari
cemberler igin mukemmeldir.

Haydi Oynayalim:

BUZ KIRICILAR

"Durast bir gtilumseme bir buz kirandir."
Toba Beta, yazar ve ekonomist

*Pazar Alam

Neye Ihtiyacin var?

. Eglenceli ruh hali

. Kagit parcalari

. Kalem/Kursun Kalem

Nerede Oynuyorsun?

. Oda

. Cimen

. Kii¢iik salon veya sinif

Nasil Oynuyorsun?

. Her katilimci katilimeilar hakkinda bilmek istedigi seyleri bir kagida not alir.

. Katilimeilar bir sinyal duyuluncaya kadar odanin etrafinda yiirlirler sonra onlarla yiizlesen
kisi ile eslesirler, notlar1 degis tokus ederler ve notta yazili soruyu cevaplarlar.

. Bunu birkag kez tekrarlayin.
Nerede Oynuyorsun?

. Her yerde ancak daha kiigiik ve daha yakin/ samimi ayarlarindaki ortamlar i¢in uygundur.
Bunu 10 kisiden daha fazla kisiyle oynamamaya ¢alisin ¢iinkii ¢ok uzun siire siiriiklenebilir.

Nasil Oynuyorsun?

. Her katilimc1 giyindigi bir seyin ardindaki bir hikayeyi anlatabilir. Ornegin bir kadin kiznin
ona dogum giinlinde verdigi, takmakta oldugu bir kolye hakkinda konusabilir.

*Ona Kadar Say
Neye Ihtiyacin Var?

. Eglenceli bir ruh hali



. Sandalyeler, getirdiginiz koltuklar veya insanlarin oturabilecegi her sey. Kasinti olmadigi
strece bir ¢im bile iyidir.

Nerede Oynuyorsun?

. Daha kicik ve daha samimi ortamlar icin uygundur genellikle 10-12 katilimciya kadar.
Nasil Oynuyorsun?

. Katilimcilar bir ¢gember i¢inde ayakta durur veya oturtulurlar.

. Simdi herhangi birileri planlama olmaksizin her biri sadece bir numara sdyleyerek 1'den 10'a
kadar saymalidir.

. 1Ik katilime1 " bir" diyor bir sonraki "iki" diyor...

. Onlara her birinin bir sonraki konusmalarimi planlama veya ima etme konusunda izin
verilmiyor fakat eger iki kisi birlikte bir numara sdylerlerse en bastan saymaya baslamak
zorundalar.

. Katilimcilar eger 10'a ulasirlarsa gozleri kapali tekrar deniyoruz.
. Fikir gorsel bir sekilde iletisim kurmak yerine birbirini hissetmeyi 6grenmeye c¢aligmaktir.

. Bagka bir model: Oyun sozlerle de oynanabilir. Grup A'dan Z'ye kelimeleri alfabetik olarak
eklemeye calistyor. Eger iki kisi ayn1 anda konusursa tekrar baglarlar.

*Yagmur- Ruzgar- Firtina
Neye ihtiyacin Var?

. Eglenceli bir ruh hlai
Nerede Oynuyorsun?

. Her yerde ama biyuk bir grup insana daha uygundur ¢linki kiiglk gruplarda insanlar boyle
bir oyun oynarken biraz garip hissedebilirler.

Nasil Oynuyorsun?

. Bir kolaylastiric1 hareketlerini takiben katilimcilar avug iglerini siirterek riizgar sesi
cikartiyorlar.

. Sonra kolaylastiriciy1 takip ediyorlar ve hafif yagmur sesi ¢ikararak parmaklarimi hafifce
saklatmaya basliyorlar.

. Ellerini ¢irptiklar1 zaman dolu sesi gibi gelir ve ayaklar1 yere vurduklarinda gok giiriiltiisii
gibi ¢ikar.

. Daha sonra dizini ters sirada tekrarlarlar.



. Once gozleri acikken yaparlar sonra kapali gdzlerle birbirini dinliyor ve duruyorlar,
sessizligini koruyorlar.

Takim Yapicilar

"Bir grup ¢alismasina bireysel baglilik yani bir ekip ¢alismasi, bir sirket ¢alismasi, bir toplum
caligmasi, bir uygarlik ¢alismasi yapar."

Vinent Thomas " Vince" Lombardi

Ayna & Yansitmak & Aksettirmek

Neye Thtiyacin Var?

. Eglenceli bir ruh hali

Nerede Oynuyorsun?

. Oda

. Cimenlik

. Kiigiik salon veya siif

. 10 kisi veya daha fazla olan gruplar igin uygundur.

Nasil Oynuyorsun?

. Katilimcilar ¢iftlere boliiniir ve birbirine bakar.

. Yavas hareket etmeye baslarlar e birbirlerinin hareketlerini "yansitmalar1" gerekir.
. Sonra her iki es dortlii olusturur ve biitiin dortliilerle oyunu tekrarlarlar.

. Daha sonra onlar sekizli olustururlar ve nihayet herkes biiyiik bir daireye katilir.

*Dolasma:

Neye Ihtiyacin var?

. Eglenceli ruh hali
Nerede Oynarsin?

. Oda

.Cim

. Kiigtik salon veya sinif

. 10 kisiye kadar olan gruplar i¢in



Nasil Oynuyorsun?

. Katilimcilar bir daire i¢inde durur ve ellerini cemberin merkezine kadar uzatir.

. Her katilimci birinin sag elini sol eliyle ve birisinin sol elini sag eline alir/tutar.

. Onemli: Katilimeilar yan tarafta duran birisinin elini her iki taraftan da alamazlar/tutamazlar.

. Artik birbirine tamamen dolagmiglardir ve ellerini ¢6zmek zorundalar birbirinin ellerini
birakmadan ve bir ¢gemberde oturana dek.

. Not: Biiylik gruplart daha kolay hale getirebilmek i¢in 5-6 kisilik gruplar haline
ayirabilirsiniz ancak biiyiik gruplarda da yapilabilir de yalnizca biraz daha uzun siirer.

*Karsihikh Sorumluluk
Neye ihtiyacin Var?

. Eglenceli ruh hali

Nerede Oynuyorsun?

. Oda

.Cim

. Kiigtik salon veya siif

. 8 kisiye kadar gruplar i¢in
Nasil Oynuyorsun?

. Katilimeilar bir daire igerisinde durur. Kollar 6éne dogru gerilir ve omuzlar dokunur (bu
onemlidir ).

. Bir katilimc1 ¢emberin ortasina adim atar, gozlerini kapatir ve kollarin gevsekce diismesine
izin verir.

. Biitlin katilimcilar hazir oldugunda gozleri kapali olan ¢gemberin ortasindaki katilimer her iki
ayagin1 da ¢emberin merkezinde zeminde sabit kalmay: siirdiiriirken kendisinin bir tarafa
diismesine izin verir.

. Diger katilimcilar merkezdeki katilimciyr sik sik nazikg¢e gemberi merkezine dogru iterek
diismesini Onlerler.

*Dengeyi Kurmak
Neye Thtiyacin Var?
. Eglenceli ruh hali

. Plastik bardak



. Bilye
. Kumasg Parg¢asi

Nerede Oynarsin?

. Oda

.Cim

. Kiictik bir salon veya simif
Nasil Oynarsin?

. Odadaki belirli bir noktay1 baslangi¢ olarak ve baska bir noktay1 (baslangigtan ¢ok uzakta
olmayan) bitis olarak isaretleyin.

. Misketleri bas asagi plastik bir fincan i¢ine koyun ve fincani bir par¢a koyun ve fincan1 bir
parca bezin tizerine koyun.

. Katilimcilar bezin kenarlarini tutacak ve misketi fincanin lizerinden diisiirmeden kumasin
iizerindeki fincanla misketi bastan baslayip sondan almaya calisacak.

*Komplimanlar (Ovgiiler) Oyunu
Neye ihtiyacin Var?

. Eglenceli ruh hali

Nerede oynarsin?

. Oda

.Cim

. Kuguk salon veya sinif

. Onceden bilen 10-12 kisilik smiflar i¢in
Nasil Oynuyorsun?

. Katilimcilar nispeten birbirine yakin bir ¢evrede oturur veya dururlar ancak tercihen 6nceden
1y1 tanmidiklar kisilerle degil

. Kolaylastirict 6vgulerin yonint deklare eder (saatin yonlnl veya saatin tersi yonde) ve
katilimcilar kolaylastiricinin talimatlarina gore sagindaki veya solundaki kisiye iltifat ederler.
Eger kolaylastirict komplimanlarin saatin tersi yonde gitmesi gerektigini belirtmigse
katilimeilar saglarindaki kisiye iltifat edeceklerdir.

Onemli Noktalar:

1-) Her seferinde yalnizca bir kisi konusur boylece herkes 6vgiileri duyabilir.



2-) Katilimcilarin herhangi bir sekilde elestirici olmalarina izin verilmiyor. O bir 6vgi
oyunudur bu yiizden eger katilimcilar sevmedikleri birine 6vgi yapmak zorunda kalsa bile
tamamen oyunun bir noktasi olarak ¢aba harcamalidir.

3-) Ise yaramasa bile oyuna hala devam edebileceginden eminsen sadece oyna. Bununla
birlikte ise yaradigi zaman cazibesi vardir.

*Bagl/Birlesik Oykiiler

Neye Ihtiyacin Var?

. Eglenceli ruh hali

. Kalem/ Kursun kalem

. Dikdortgen kagit parcalar1 veya yapiskan not kagidi
Nerede Oynarsmn?

. Oda

. Kiigiik salon veya siif

. 10 kisiye kadar gruplar

Nasil Oynuyorsun?

. Katilimeilar bir daire i¢inde oturur veya dururlar

. Katilimcilardan biri yasadig: bir olay1 veya durumu anlatan ciimleyi bir not kagidina yazar
ve notu gemberin ortasina koyar. Ciimle kisa ve basit olmalidir bunun gibi "Iki hafta 6nce
mahallemde elektrik kesintisi vardi, evde higbir sey yapamadim tiim giinii sahilde gegirdim."

. Sonra bir bakista katilimci kendisinin yasadigi bir olayr yada durumu anlatan fakat bir
onceki ciimleyle baglantili olan bir climleyi nota yazacaktir.

. Ornegin "Sahil ( 6nceki ciimleyle baglant1 noktas1 ) benim favori mesgale yerimdir. Eger
yapabilirsem evimi tam sahilde insa ederim.” Ondan sonra katilimci notu bir 6nceki notun
yanina yerlestirecektir.

. Katilimcilar baska katilimcilardan her biri tiim katilimcilarin cilimlelerini yazana kadar
climleler ve notlar1 baglamayi siirdiirecektir.

. Sonunda onlar tiim notlar1 beraber okurlar ve onlarin bagli deneyimlerinden ne ortaya
ciktigini goriirler.

Cevrenin ve Cemberin i¢cinde
"Sonunda hepimizin dahil oldugu ve hepimizin esit olarak goriindiigii bir cember olusturmaya
ihtiyacimiz var."



Barbara Deming

Baglanti Cemberi (BC) yetiskinler i¢in Integral Egitim'de (IE) en yaygin aractir. O
birbirini taniyan yada yeni tanismis olsun insanlar arasinda sicakligr ve uyumu yaratan basit
ve etkin bir tartisma bi¢imidir. Cember benzersiz bir sekildir. Higbir agisi, baglangi¢c veya
sonu yoktur. Yuvarlak bir masanin baginda oturamazsiniz ¢iinkii ¢cemberin bir basi yoktur,
onun biitiin noktalart merkezden esit uzakliktadir. Kral Arthur'un yuvarlak masali sévalyeleri
bunu biliyordu ve herhangi biri digerlerine kendi goriisiinii empoze etmeden birlikte
kararlarina vardiklarin1 vurgulamak amaciyla kesin olarak bdyle bir yuvarlak masa etrafinda
tartismalarin1 yonettiler.

Essiz niteliklerinden dolay1 ¢ember esitligi simgelemektedir. Bir ¢embere oturan
insanlar ayni Ol¢lide degerli hissetmeye egilim gosterirler. Bu hem halkin geri kalanina
katkida bulunmalarin1 hem de kendilerini baska insanlarin elestirilerinden korumaya ihtiyag
duymadan onlardan almalarina miisaade eder. Bu atmosferi korumak igin BC'lerini yoneten
bir¢ok insan birisini asag1 pozisyona diisiirmenin kesin olarak yasaklandigini bir kural haline
getirmiglerdir. Elestiri ¢gemberin icine girer girmez, uyum ve sicaklik camdan disar firlayip
cikar.

Cember AKisi

Empedokles, "Onlar sirayla etkili olurlar ¢linkii ¢gemberler yuvarlak hale gelirken birbirinin
icine geger ve belirlenmis dontislerinde mitkemmel sekilde biiyiiler” dedi.

Yunan filozofu, Arthur Fairbanks tarafindan ¢evrildi.

Baglanti Cemberleri basit bir akisa sahiptir:

1. Bir oyun oyna ( istege bagli)

2. Bir atolye caligmasi, yonetim/rehberlik edin.

3. Izlenimleri paylasin ( istege bagli ancak siddetle tavsiye edilir)
—

1) Oynadigimiz Oyunlar

Oyunlar genellikle insanlar1 giiliimseten ve birbirini daha yakin hissetmesini saglayan
harika bir yoldur. Eger ¢emberdeki insanlar bazi nedenler sebebiyle rahatsizsa oyunlarda
harika buz kiricilardir. Bu yiizden her zaman birkag kisa, eglenceli oyun oynadiginizda anin
farkina varmaya hazir olmak istersiniz.

Bir onceki bolimde bazi buz kiricilar ve takim insa etme oyunlari sunduk fakat
ozellikle bunlardan bir tanesini se¢gmeniz gerekmiyor. Entegre bir toplumda ¢ok daha fazlasim
sunuyoruz. Her zaman kendi oyunlarimizi segebilir veya bazilarimiz kendi oyunlarini bile
olusturabilirsiniz.



Aslinda eger boyle oyunlar biliyorsaniz ve eger onlar1 bizimle integralsociety.com
adresinde paylasirsaniz size minnettar kalacagiz. Unutmayin ki oyunlar rekabet¢i olmamali,
kisa olmal1 ve tercihen kiigiik veya hi¢ sahne gerektirmemelidir. Isaretleyiciler, not kagitlari
ve kalemler iyidir. Eger yakinda bir tane varsa bir plaj topu yada halat pargasi bile ise
yarayacaktir. Ancak genel olarak basit tutun.

Eger birbirini tanimayan insanlarla baglanti ¢cemberi yapiyorsaniz bir veya iki tanitict
oyun ile baglamak genellikle iyi bir fikirdir. Eger oyun kelimesinden bahseder bahsetmez
insanlarin garip hissettiini ve sivisabilecegini (bu yasandi) diislinliyorsaniz ismi ve belki
memleketi yoluyla kisa baslangi¢ gibi daha az zorlayici bir seylerle baglamayi tercih edin.
Katilimcilar adlarinmi belirtirler ve gergekten sevdikleri aktivite, spor, yemek, renk gibi seyleri
"Benim adim Michael ve favori spor dalim yiizmedir" gibi soylerler.

Baglanti cemberleri belirli tartisma kurallarini takip ederler. Eger buz kiricilar ve/veya tanitici
oyunlar boyunca onlarin herhangi birini tanitabilirseniz daha sonra atdlye akisinin daha
yumusak olmasima yardimci olacaktir. Ornegin kendimizi tanitirken birer birer saat yontinde
veya saatin tersi yonde yapacagimizi Onerebilirsiniz. Bu kurala gére konusma oldugundan
atolye kurallarin1 agiklamak zamani geldiginde katilimcilardan birka¢ kendini insanlara
tanitmis olacaktir.

2) Calistay & Atolye & Baglanti Cemberlerinin Kalbi ve Ruhu

Oyun olsun yada olmasin Baglanti Cemberi'nin kalbi ve ruhu atdlyedir. Baglandigimiz
yer burasidir. Insanlar bir kere biraz kalplerini agmaya hazir olduklarinda atdlye moduna
gecebilir ve ilk sorunuzu sorabilirsiniz.

Unutmayin, atdlye c¢aligmasimnin amaci insanlarla baglantinin tadini ¢ikarmaktir.
Arkadaslariniz ile hepinizin sevdigi seyleri yaparak iyi zaman gecirmek harika. Fakat burada
bagka bir mutluluk seviyesinden bahsediyoruz. Insanlar bagl hissettiklerinde giivenli,
rahatlamis ve iyimser hissederler. Bunlar1 hissediyorlar ¢iinkii birinci boliimde bahsettigimiz
temel baglant1 kalitesine baglaniyorlar. Onlar1 deneyimlemek istiyoruz ve ona nasil
baglanacagimizi 6grenecegiz. Yani atdlye calismasi sirasinda soracagimiz sorularin tiimi
baglanmak e birligin sadece iyi olmadigin1 ayn1 zamanda herkesin mutlulugu i¢in yasamsal
oneme sahip oldugu farkindaligini yiikseltmeyi hedeflemelidir. Insanlar ilk kez Baglanti
Cemberi deneyimi yasarken her zaman bdyle derin bir izlenim meydana gelmez ancak bir
miktar meydana gelir. Eger insanlar tekrar tekrar Baglanti Cemberine baglanirsa onu
kesinlikle yasayacaklar bu yilizden sadece denemeye devam edin, o gelecek. Bu bolimde
atolye sorulariin birka¢ 6rnek dizinini sunacagiz fakat kendiniz insa etmeyi seviyorsaniz sizi
istediginiz baglanti noktasina getirmek i¢in 1yi atélye sorulari insa etmek amacgli kurallari
aklinizda tutun.

Calistay & Atolye Sorularimi Olustururken Yapilmasi ve Yapilmamasi Gerekenler:
Yapilmasi icap edenler:

1) Genel sorularla baslayin ve beraber ilerlediginizde daha 6zgiin olursunuz. Eger atdlyeyi
ebeveynlik hakkinda diizenliyorsaniz sdyle bir seyle baslayabilirsiniz. "Ideal aileyi nasil



gozlnlzun oniine getirirsiniz?" Insanlarm biilyiik cogunlugu ideal bir ailede en énemli dge
olarak aile iiyelerinin arasindaki iliskilerin kalitesi hakkinda konusacaktir. Karsilikli olarak
birbirini tamamlarken ve bu pastoral sahneye anlayislar eklerken onlar fikre dogru 1sinmaya
baslayacak ve onu uygulamak isteyeceklerdir. Ardindan onu uygulama yollarin1 sorabilirsiniz.

2) Her soru olumlu baglantilar1 yakalamak maksadinda olmalidir. Ornegin "Nigin
arkadaslarimiz bizim igin 6nemlidir veya Isbirligi yapan insanlarin miicadele eden insanlardan
islerini daha iyi yaptiklar1 bilimsel olarak kanitlanmistir. Bunun neden bdyle oldugunu
santyorsun? "'

3) Olumlu duygular uyandirmaya calisin. Ornegin eger atdlyeniz topluluktaki insanlarin
arasindaki iligkiler hakkindaysa "Bizim toplulugumuzun benzemesini istedigin bir topluluk
diisiiniiyor musun? Toplumdan ne alabiliriz?" Insanlarin toplumdaki bireylerin birbirleriyle
iligkileri ve karsilikli olarak sorumluluklari hakkinda konusacak olmasi olasidir. Unutmayin,
insanlara mutluluklarin olumlu baglantilarda oldugunu hissettirmek istiyorsunuz.

Yapmayacagim seyler:

1) Atolyeyi cok fazla soruyla yiiklemeyin. Yarim saat veya daha da uzun atolye ¢alismasi igin
5-6 soru yapilacak.

2) Olumsuz yorumlanabilecek sorular sormaymn. Ornegin "Baskalarinin bize kars1 tepkileri
hakkinda neden ¢ok endiseliyiz?" gibi bir soru muhtemelen tatsiz duygulari hatirlatacaktir. Bu
konu iizerine temasta dogru yol "Kendinizi iyi hissettiren ve kalbinizi insanlara agan tepkileri
tarif edin™ olabilir.

3) Hem olumlu hem de olumsuz tepkileri tesvik etmek de zayif diisiiriicii olabilir. insanlarm
tepkileri hakkindaki soruya geri donersek bu tiir bir soru sdyle olabilir. "Bir insandan aldiginiz
olumlu bir tepkiyi betimleyin ve olumsuz bir tepkiyi de tarif edin. Onlarin her birini yaparken
nasil hissettin?" Dogal olarak herkes iyi olan ile daha iyi hissediyor ancak olumsuz tepkiden
bahsetmek muhtemelen konusmacinin zihninde hem de diger katilimcilarin zihninde sadece
hos olmayan hatiralar1 ve goriintiileri besliyor.

Oyunun Kurallan

""Kabile ilk kez bir ¢emberde oturup sadece bir kisinin ayni anda konusmasina izin
verilmesini kabul ettigi zaman hukuk tarihinde en ileri atilan adimd1."

William Curtis Bok
Yiice Mahkeme Yargici ve Yazar

Baglanti c¢emberi tartigmalarimin kurallar1 az miktarda, basit ve mantiklidir.
Katilimcilar arasinda birlik ve sicakligi tesvik etmeyi hedefler.

1. Esitlik: Cemberde hi¢c kimse daha fazla veya daha az onemli degildir; herkes esittir ve
herkes onemlidir. Yaninizda oturan kisiyle tartismaya baslayin ve ¢emberin etrafinda sirayla
devam edin.



2. Konuda kalin: Herkes elindeki konu tzerinde odaklanmaya gayret etmelidir.

3. Cemberdeki diger kisileri dinleyin: Baska katilimcilarin soziinii kesmeksizin kendi
siramizda konusuyoruz. Sirasinda kendi goriistimiizii ekleyecegiz. Tartismay1 ormanda soguk
bir geceyi 1sitan bir ates olarak diisiiniin. Biitiin katilimcilar hararetli alevi korumak icin
calistyor ve her biri atese bir par¢a odun ekliyor. Pargalar ¢ok farkli olabilir ama hepsi alevin
1s1sinin beslenmesi ortak amacina katkida bulunurlar.

4. Bir siire smir1 ayarlaym: Ideal olarak bir konusmaci pesi sira gelen konusmacinin
mesalesine gegisten once bir dakikadan daha fazla almamalidir. Atdlyenin kurallari genel
kurallardir, en sert anlamda kurallar degildirler. Her seyin istiinde sizin amacmiz iliski
kurmayi, sicakligt ve bir anlamda birligi 6zendirmektir. Siki talimatlara bagliligi degil.
Cemberdeki bir sonraki kisiye gecmeniz gerektigi zaman eger bir katilimer ¢ok uzun siire
konustuysa onu yumusak¢a yapin. Bu anin ¢ok duygusal paylasiminin ¢ok vakit aldiginin
muhtemelen farkinda olmadigini dikkate alin. Bagka bir deyisle insanlara kendilerini ifade
etme zamani verin ancak onlarin tartismay1 kontrol edecek ve hatta bu nedenle tartismanin
akiciligmin  yumusakligina engel olacak konusmalar yapmasina izin vermeyin. Ayrica
katilimcilarin birer birer konusmalarini devam ettirmelerine yardimer olmak i¢in bir " dikkat
nesnesi” kullanmak isteyebilirsiniz. Dikkat nesnesi katlanmig kagit pargasindan bir ¢igege ya
da bir kalemden her seye kadar olabilir yeter ki herkes onun dikkat nesnesi oldugunu bilsin.
Onu tutan kisi yalnizca konugmaci olsun ve baska herkes dikkatle dinlesin.

Genel olarak tartisma kurallarimi tutamayan birisini diizeltirken en 1iy1 strateji konuya
dolaylt yaklagmaktir. Soylesi esnasinda bazi anlarda katilimcilara atdlyenin kurallarim
hatirlatmak isteyebilirsiniz. Eger bunu katilimecilar i¢cinde herhangi birini parmaginla isaret
etmeden yaparsan hi¢ kimse darilmayacaktir. Veya katilimecilar bir ¢emberi tamamladiginda
firsattan yararlanmak isterler. Eger "Haydi her birimiz bir kural hatirlatalim™ derseniz o
zaman muhtemelen yogun bir tartismanin ortasinda giizel bir rahatlatici teneffiis
yaratabilirsiniz. Kisacasi atdlye ¢alismasi hakkinda en basta gelen kural nazik, hassas ama
iddial1 olmaktir.

Birkag Soru ve Olasi Birgok Cevap

Bir veya iki oyun oynar oynamaz (eger yapmadiysaniz sorun degil) ¢emberdeki
insanlar giilimserler ve daha fazlasi i¢in hazir olurlar. Onlara gercek bir baglant1 tadi
vermenin zamanidir. Atolyede (calistay) 5-6 sorudan daha fazlasina ihtiyag yoktur, onlarin
tamamini sormaya bile ihtiya¢ yoktur. Eger insanlar arasinda ice isleyen yakinlik noktasina
ulagtiysaniz sadece 30 dakika ve 4 soru sonra paylasim asamasina geginiz, tamamini
sormamaniz problem degildir. Eger insanlarda baglanti ¢emberinin sundugu her seyi
deneyimledikleri duygusu anlasiliyorsa daha fazla zevk alarak ayrilirsa bu en iyisidir.

Burada farkli hikayenin gectigi yerler (ayarlar) i¢in olmasi muhtemel soru dizeleri
bulacaksiniz. Daha genelden daha kisisele nasil gittigini not edin. Bu dizeler ihtiyacimiz
olandan daha fazla soru ihtiva eder bdylece onlari sorarken mecburiyet hissetmezsiniz
yalnizca sizi en ¢ok tatminkar hissettireni secgebilirsiniz. Ayrica her zaman kendi sorularinizi
hazirlayabileceginizi yalnizca bu boliimde hakkinda mitalaa ettigimiz "lyi atdlye sorulari



harzirlarken yapacaklarim ve yapmayacaklarim" kismina sadik kalmaniz lazim geldigini
hatirinizdan ¢ikartmayin.

Integral-society.com adresinde farkl1 hikayenin gectigi yerler, olaylar yani farkli ayar
vaziyetleri i¢in ¢ok daha fazla dizin bulabilirsiniz. Mesela iliskiler, egitim vesaire hakkindaki
cemberler i¢in sorular gibi daha hedefe odakli dizinleri de bulacaksiniz. Asagidaki dizinler
hepimizin yasadig1 giinliik olaylar ve sahnelere uygulanan model baglanti gemberi sorularidir.

Parkta ya da Plajda:

Bu sira parkta bir giin ile iligkilidir ancak birkag¢ diizenleme yaparsaniz bir plaj ¢cemberi i¢in
esit derecede ise yarayacaktir.

1. Parktaki insanlar birbirlerini tanimadiklarinda bile birbirlerine karsi daha arkadasca ve
rahat gértnuyorlar. Bunu neden boyle oldugunu diisiiniiyorsun?

2. (Istege bagl) Dogada her sey birbirine bagl ve tamamlanmistir. Biz parktayken bu
biitlinligiin bir parcasi haline geliriz ve bu nedenle iyi hissederiz. Tabiatin biitiinligii bizi
nasil iyi hissettiriyor?

3. Parktayken size mutluluk veren insan etkilesimini animsiyor musunuz?

4. (Istege bagl) Aranizdaki olumlu etkilesimlerin evde degil de parkta olmasi etkilesimimize
nasil bir katkis1 oldu?

5. Parkta herkesle boyle anlara sahip olsaydiniz ne hissederdiniz?
6. Hayatinizda herkesle bdyle anlara sahip olsaydiniz ne hissederdiniz?

7. Bu olumlu hisleri hayatiniza daha siklikla getirmenin bir yada daha fazla yolunu
diistinebilir misiniz?

8. Atdlye baslamadan 6nce insanlar hakkinda hissettiklerinize kiyasla suanda onlar hakkinda
nasil hissediyorsun (Cemberin basarili oldugunu varsayarak)?

Barda:
1. Alkoliin agik sebebinin yan1 sira insanlarin ni¢in bara gittigini diistiniiyorsunuz?
2. Neden buyik bir gece kuliibiine kiyasla yerel bir barda daha sicak ve dost¢a hissederler?

3. Katilimcilarin alkol hakkinda insanlarin agilmalarini ve daha yakin hissetmelerini
sagladigin1 konustuklarin1 varsayarak...

Alkol ile yapabildigimiz kapsamda alkol olmadan kalbimizi birbirimize agmamizin sebebinin
ne oldugunu diisiiniiyorsunuz?

4. Eger her zaman birbirimize karsi tamamen giivenli ve agik hissedebilirsek simdi yaptigimiz
kadar alkollt igecekleri tuketir miyiz?



5. Bu olumlu hissi hayatimiza daha sik getirmenin bir yada daha fazla yolunu diisiinebilir
misiniz?

6. Atolye baslamadan evvel buradakiler hakkinda hissettiklerimize kiyasla suanda ¢cemberdeki
insanlar hakkinda nasil hissediyorsunuz (Cemberi basarili oldugunu farz ederek)?

Yemek Masasinda:

Aileniz veya misafirlerinizle esit derecede ¢alisir. Yalnizca gerektiginde ayarlama- diizenleme
yapmaniz yeterlidir.

1. Kutlamaya uygun her ortamda masada biraz yiyecek var olmasi ve bunun tercihen bayram
yemegi olmasi neredeyse zorunludur. Hayatimizdaki en 6nemli olaylarda bu kadar énemli
kilinan yiyecek hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

2. Amerikali insan haklar1 aktivisti Cesar Chavez: "Eger gercekten bir arkadas edinmek
istiyorsan birinin evine git ve onunla yemek ye.... sonra yiyecegini veren insan sana kalbini de
verir" dedi. Peki neden yiyecek bizi birbirimize daha yakin hale getiriyor?

3. Insanlar yemek yapmak icin ¢ok ugrasirlar. Ancak eger bir yemegi paylasan insanlar
birbirlerinin ortak alaninda iyi hissetmezlerse yemek basarili olabilir mi? Eger degilse bicin
degil?

4. Bilim adami, direktdr ve yazar Louise Fresco yiyecek hakkinda "Besinler ve kalorilerle
ilgili degil paylasimla ilgili" dedi. Insanlar neden paylasim yapmaya ihtiyag hissediyorlar?
Ni¢in her seyi kendileri i¢in saklamiyorlar ve sahip olduklar1 seylerden tek baglarina tat
alamiyorlar?

5. Eger sadece aksam yemeginde degil hayatimizda var olan herkesle paylagsmak i¢in boyle
anlara sahip olabilseydik ne hissederdik?

6. Hayatimizin igerisine bu olumlu duyguyu daha sik getirmenin bir veya daha fazla yolunu
diistinebilir misiniz?

7. Atolyeye baslamadan once ¢emberdeki insanlarla ilgili hissettiklerinizle karsilastirildiginda
suan kendileriyle ilgili nasil hissediyorsunuz (GCemberi basarili oldugunu varsayarak)?

Ne zaman Ilgilenirseniz & Begenirseniz & Hoslanirsanmiz - Paylasin

Birka¢ tur soru ve cevaptan sonra atmosfer genellikle ¢ok sicak ve samimi olur.
Simdiye kadar insanlar cemberdeki diger insanlar1 ¢ok yakin hissettiklerinin farkina vardilar.
Basaril1 bir ¢gemberden sonra tamamen yabancilarin harika arkadas haline gelmeleri siklikla
gerceklesir.

Giiney Israil'de bir tatil kasabasi olan Eilat'ta diizenli bir sekilde baglant1 ¢gemberleri
yiriitiiliir. Arap ve Yahudi katilimcilarin ¢emberde bir araya geldikleri ve arkadas olarak
sonuclandigi, karsilikli olarak birbirlerinin telefon numarasi ve e-posta adresini aldiklar1 ve
oranin etrafindaki her seyi, politikalar1 tamamen unuttuklar1 siklikla gerceklesir. Ciinkii onlar
hepsinin iizerinde bag kurmay1 6grendiler. Katilimcilardan bazilarindan ¢ember 6ncesi sonrast



ve gember esnasinda nasil hissettiklerini paylasmalarini rica ettik ve bu gcemberleri belgeledik.
Yahudileri ve Araplar1 bir araya getirmenin yankilarinin basarist sadece kendi ¢ikarlarimizin
iizerine ylkselir ve birlesik sekilde ortak bir bag bulursak herhangi bir catismanin &
anlasmazlhigin  ¢oziilebilecegini ispatliyor. Buradaki ifadeleri bulabilecegimiz yer
http://bit.ly/1LQ30Kn.

Cemberin sonunda izlenimleri paylasmak siddetle Onerilir ¢linkii simdiye kadar
insanlar ¢ok yakin hissedebilir fakat siklikla onu agiga vurmayi zor buluyorlar. Kompliman,
stikran ve mutlulugu kararlastirmislarsa, baskalarini dinlemek onlarin kalplerini agmalarini
cok kolaylastirir. Bu noktada kurallara uymak da kolay. Son kisi son soruyu cevapladiktan
sonra her kisi icinden gegenleri ifade eder. Onerdigimiz tim dizinlerdeki en son soru su
sekilde "Atolye baslamadan O6nce ¢emberdeki insanlara karsi hissettiklerinize kiyasla suan
¢emberdeki ayni kisilere olan hisleriniz nasildir?" Onlarin igine dokunabilir ve eger hoslarina
giderse rastgele sirayla birbiri hakkinda bu tartismanin sekli hakkinda (unutmayin artik
kurallar gevsiyor) veya burada hissettiklerini nasil alip giinliik hayatlarinda
tekrarlayabilecekleri hakkinda paylasimda bulunmalarini 6nerebilirsin.

Bu asamaya birka¢ dakika verin ¢linkii olumlu bir atmosfer ¢ok akilda kalicidir.
Insanlar bu asamadan 6nce kendini iyi hissettiyse ondan sonra hava da yiiriiyebileceklerdir.
Bu daha dnceden yasadiklar1 baglanmanin ¢cok daha fazlasiyla kucaklasma ve yollar1 ayirma
zamanidir.

OZETLE::

Baglant1 ¢emberi integral egitimin kilit unsurudur. Baglanma ve esitlik ruhunu bir
biitiin halinde ihtiva eder, tiim insanlarin saygiya deger, giivenli ve en 6nemlisi baglt &
birlesik hissetmesine izin veren bir yontem sunar.

Baglant1 & iligki ¢emberinin amaci bag kurmaktir ¢linkii realitenin tamami birlesiktir
& baglanmistir. Sadece insan ayri oldugunu hisseder. Biitiin {izlintii, eziyet ve acilarimizin
sebebi bu ayrilmadir. Baglanti ¢emberi bagliligimizi & baglantililigimiz1 kesfetmek ve bu
kesifle gelen mitkkemmel yararlari hedefleyen bir yontemdir.

Bu bolim iliski ¢emberi hakkinda her seyi igerememektedir fakat bu metodun
sundugu seyleri sunar. Eger diizenli olarak baglant1 ¢cemberi tecriibe etmek isterseniz integral-
society.com u ziyaret edebilir iicretsiz atolyelerimizde yer alabilirsiniz. Bu 6zel iliskiyi
hayatinizin bir parcas1 haline getirebilirsiniz.

Ornek Eksiksiz Cember Siralamasi

Artik ¢cemberin tiim unsurlarini inceledik, arkadaslarimiz veya ailelerimizle veya her
ikisiyle de beraber bir iliski ¢emberi icin eksiksiz bir siralanma olusturmaya haziriz.
Asagidaki ¢izgi kosullara gore uygun gordiigiiniiz gibi degistirebileceginiz bir kaliptir. Ancak
ayn1 zamanda uygun bir ortamla karsilastiginizda kullanabileceginiz eksiksiz bir seridir.

Isinma:



Kolaylastiriciya: Isinma igleminin amaci sicaklik olusturmak ve buzlar1 kirmaktir. Yukarida
Onerdigimiz bu seride sunulan oyunlari veya rekabeti uyandirmadan insanlari yakin hale
getiren diger baska etkinlik ve oyunlar1 kullanabilirsiniz.

Olasi Isitnma Oyunlari :

1. Parmaklara dokunmak: Katilimcilar bir ¢emberde oturur, gozlerini kapatir ve isaret
parmaklariyla ortaya ulagsmaya calisirlar. Gézlerini agmadan tiim isaret parmaklarini gemberin
merkezinde bulusturmaya ¢alistyorlar.

2. 10'a kadar sayim yapin: Kimin hangi sayiy1 sdyleyecegi kararlastirilmadan ve gorsel
isaretlerle telkin etmeden I'den 10'a kadar sayim yapin. Sadece bir kisi bir numara
seslendirebilir eger iki kisi ayn1 anda bir numaray: seslendirirse sayim tekrarlanir. Daha giicli
versiyon olarak gozler kapatilabilir.

Cember Kurallarinin Tanitimai:

Oyunlardan sonra hissettigimiz sicakligi korumak ve hatta artirmak amaciyla
tartismanin belirlenmis ilkeleri takip edecegini agiklayin.

Iste ilkeler:

1. Esitlik: Cemberde hi¢ kimse daha 6nemli veya daha az 6nemli degildir. Herkes esit ve ¢ok
onemlidir. Tartismaya baglarken yaninizda oturan bir kisiyle baslayin ve ¢ember etrafinda
sirayla devam edin.

2. Konuda kalin: Herkes elindeki konuya odaklanmis kalmaya ¢alismalidir.

3. Dinleme: Diger katilimcilarin séziinii kesmeksizin kendi siramizda konusuyoruz. Konugma
siras1 olan kiginin sOylediklerini dikkatle dinliyoruz ve sanki o kisiymissiniz gibi goriisiinii
hissetmeye ve anlamaya calisiyoruz. Bunu herkese kars1 yapiyoruz!

4. Kabul etmiyor olsak bile miinakasa, elestiri veya yaralayici ifade yoktur : Bizim siramizda
kendi goriisiimiizii ekleyecegiz. Tartismay1 ormandaki soguk gecede isitan bir ates olarak
diistinti. Biitlin katilimcilar alevlerin yanmasini devam ettirmeye calisiyor ve her biri atese bir
odun pargasi ekliyor. Pargalar belki ¢ok farkli ama biitiin hepsi de alevin 1sitmasini siirdiirme
ortak amacina katkida bulunurlar.

5. Zaman simir1: Ideal olarak bir konusmaci mesaleyi ardisik konusmaciya gegirmeden 6nce
bir dakika surede daha fazla zaman almamalidir.

Sorularmm Sorulmasi:

Bu noktada muhtemelen herkesin iliskisi olabilecek bir konu hakkinda birka¢ soru
sormak icin bir agiklama yaparsiniz. Asagidaki ornekte oldugu gibi daha genel sorularla
baslamak ve bireyle ilgili daha spesifik sorulara ilerlemek en iyi yontemdir.



Agiklama : Diinyamizdaki higbir sey bir kisi tarafindan yaratilmamistir. Arkadaslarimiz ve
ailemizle birlikte bizimde ihtiyacimiz olan kullandigimiz her {iriin yada hizmet birgok kisi
tarafindan insa edilmistir.

Sorular :

1. Insanlar eger kisisel basar1 ve mutluluklarinin tamamen diger insanlara bagimhi & baglh
oldugunu anladiklarinda baskalarina karsi ne hissedecekler?

2. Herkesin karsilikli bagimliligi kabul ettigi bir toplumda insanlar birbirlerine nasil
davranirlar?

3. Hayatiniz1 sanki herkesin karsiliklt sorumluluk uyguladigi bir diinyada yasiyor gibi tasvir
edin ve tarif edin.

4. Bu pozitif hissi hayatiniza daha sik getirebilmenin bir yada daha fazla yolunu diisiinebilir
misiniz?

5. Atdlyeye baslamadan dnce ¢emberdeki insanlarla ilgili hissettiklerinizle karsilastirildiginda
suan kendileriyle ilgili nasil hissediyorsunuz (Gemberi basarili oldugunu varsayarak)?

Cemberi Sona Erdirilmesi:

Insanlarin  duygularmi paylastiklart  boliimdiir. Cemberdeki son soruya nasil
baglandigina dikkat edin. Eger her sey dogal olarak akarsa, bu paylasimin son sorunun dogal
bir uzantisi olarak yapilmasina izin verin.

Katilimcilarin her birinin "Bu giin bu ¢emberden diislince, izlenim veya duygusal
acidan ne alabilirim? Kendim igin ve hepimiz i¢in ne arzi ederim? (Konuyla ilgili ekleme
ornegin yeni yil gibi)" gibi bir veya iki soruya cevap vermeleri saglayarak, istenilen oyunu
Onererek bu bolimu oynayabilirsiniz.

Sonunda arkadaglarinizi sizinle bu ¢gemberi yasadiklari i¢in tesekkiir etmeyi ve onlara
daha bircok c¢ember, ilisikli materyal ve katilmak icin canli- kanli ¢evre bulabilecekleri
integral-society.com'a bakmalarini séylemeyi unutmayin.

Yuvarlak Masa'da
"Yuvarlak masada her koltuk bas makamdir."

Alman Atasozi

Yetiskinler i¢in integral egitimde kullanilan {i¢iincli ve en karmasik ara¢ yuvarlak
masa tartisma formatidir. iliski & baglanti ¢cemberinde ele almanlardan daha sistematik
problemlerden ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimiine ihtiyacimz oldugunda Ornegin belediye
meclisi ve semt sakinleri arasindaki anlasmazliklar farkli etnik kesimler arasindaki yada yan
yana yasayan farkli mezheptekiler arasindaki ayriliga diisliren anlagsmazliklar da size yuvarlak
masa tartisma format1 gereklidir. Kuskusuz catisan taraflar iizerinde bu durumlarda iyi niyet



ise yarar ancak yuvarlak masa en ¢ok goniillii sekilde isleri halletmek i¢in miikkemmel bir
yoldur.

Temel olarak yuvarlak masa formati baglanti ¢emberlerinin daha 06zellestirilmis
bicimidir. Baglanti ¢emberi gibi herkesin birlikte yasayabilecegi bir uzlasma bulmaya
caligmamakla beraber dnceden gelen ¢atismanin iizerinde yeni bir baglant1 bulmak vasitastyla
insanlarin yakinlasmasina yardim eder. Bu ara¢ insanlar arasinda yeni bir bag olusturmaya
catigmalarint & anlagmazliklarini onlara ¢ozliimii kolay bir perspektifte ortaya koyar veya
hatta artik onu ¢6zme mecburiyeti olmaksizin basitge sanki yokmus gibi hissetmemize
yardimci olur.

Ne demek istedigimize dair daha iyi bir fikir edinmek i¢in ben bir seylerin iizerinde
baglant1 kurmaktan bahsederken 20 yildir mutlu bir evlilik siirdiiren bir ¢ift diislintin. Yirmi
yil birlikte yasadiktan sonra onlar birbirlerinin giiclii ve zayif yanlarmi kendi bildiklerinden
daha iyi bilirler. Ve heniiz eger her ikisi de onlarin hayat arkadasinin gii¢lii yonlerinin zayif
yonlerine ezici gogunlukla agir bastigini hissediyorsa birlikte yasamaya devam etmeye ¢ok
mutlu oluyorlar. Boyle bir durumda hayat arkadasinin hatalarina onlarin evliliklerinin lezzetli
yemegine eklenen baharat olarak bakiyorlar. Ayni sekilde yuvarlak masalar diislince
ayriliklarimizdan ¢ok daha 6nemli bir seyler paylastigimiz yer olarak geg¢miste diisman ve
rakip gordiiklerimizi dost ve arkadas olarak gérmemize yardimeci olur.

Yuvarlak Masa & Bir Banis, Esitlik ve Ozgecil Sevgi Mirasi :

Esitligin ve dostlugun sembolii olarak yuvarlak masa ¢ok uzun yiizyillar boyunca var
olmustur. Wace'nin Romande Brut'unda s6zii gegcen Kral Artur'un yuvarlak masa
sovalyeleridir (1155). Wace'ye gore, Ingiltere Krali Artur'un etrafinda daire seklinde bir masa
vardir ¢iinkii dairenin bas1 yoktur, oturan herkesin esit statiide oldugunu isaret eder. Orada
oturan Kral Artur'un sovalyeleri statiiniin Gstiinliigii sayesinde olmaktan daha ziyade tamamen
iizerinde diisiinme ve razi olma sayesinde kararlarina ulastilar.

Ancak soOvalyeler birbirlerine esit olarak muamele etmek zorunda degildi. Kral
Artur'un yuvarlak masa sovalyeleri arasindan olmak i¢in bugiine kadar toplumsal etigin bir rol
modeli olan bir manevi koda bagli kalmaniz gerekiyordu. Onlar {i¢ genel kurali izlemek
zorundaydilar. Tanr1 sevgisi, insan sevgisi ve asil isler.

Kral Artur'un s6valyelerine verdigi ylikiimliiliikte onlardan yerine getirilmesi beklenen
uygulamalarin igerigine degindi. Sovalyelerin 6fkeli olmasi, cinayet islemesi, vatan hainligi
yapmasi, gaddar olmasi, kotii tavirli veya kaba olmasi yasaklandi. Ayrica diinyanin iyiligi i¢in
olmayan ¢atisma yada kavga & tartigmalarda yer almalar1 da yasaklanmisti. Ve son olarak
ama en az1 degil kadinlara ve kizlara kars1 her zaman nazik & hos olmak ve her zaman onlara
yardim etmekle yiikiimlii kilindilar. Eger bu yeterince uzun bir gorev listesi degil de kralin
sovalyeleri her zaman onun soziinii tutmaya &siirdiirmeye ve merhamet isteyen herkese
merhamet etmeye mecburdur. Ayrica gururlu olmalar1 yasaklandi ¢iinkii Kral Artur'un
sorumluluklarindan alint1 - " Biiyiik gurur biiyiik iziintli yaratiyor" .



Yuvarlak masa amblemindeki daire, diizenin esitligini, birligini, yoldaghgin
sembolize ediyordu. Zamanla yuvarlak masa kavrami daha az soylu ve daha ¢ok dlnyevi bir
nitelik kazandi ancak bugiin yuvarlak masadaki sovalyelerin manevi kurallar1 ideal bir
toplumun sosyal degerlerini dikkate almay1 yansitiyor. Hafizadaki bu miras ile Kral Artur'un
sOvalyeleri icin erigmeyi arzu ettigi esitlik, birlik ve yoldaslikla tam1 tamina ayni neticeye
ulagan tartisma bi¢imi i¢in "yuvarlak masa" baslig1 segmek dogaldi.

Yuvarlak Masa Nasil Cahsir?

Kullandigimiz yuvarlak masa tartisma bicimi zorluklari ¢ok ister. Masada oturmus
olan taraflar arasindaki anlagsmazligin & tartigmanin derinliiyle basarili olan bir yuvarlak
masa tartigmasi i¢in daha iyi bir aday olmasi birbiriyle dogru orantilidir. Irk uyusmazliklar: >
sorun degil, dini gerginlikler > getir onu, toplumsal cinsiyet esitligi > yuvarlak masalarin
ekmek ve tereyag: ...Bugiine kadar neredeyse diinya ¢apinda yuvarlak masalar yaptik. New
York ve San Francisco, Toronto, Frankfurt ve Nuremberg, Roma, Barcelona, St. Petersburg
ve Perm (Rusya) hepsi ayni yanki uyandiran basariyla bu tartisma formatinin uygulandigi
bircok sehirden sadece birkagidir.

Israil'de Arvut (karsilikli giivence) hareketi 100'den fazla sehir, kasaba Yahudi ve
Arap yerlesim yerinde yuvarlak masa tartismalar1 yapti. Yuvarlak masa tartisma formatinin
kars1 konulmaz basarist bdyle bir tartismaya Cumhurbaskanligi Konutu'nda ev sahipligi yapan
sayin Shimon Peres'in ilgisini ¢ekerken iilke genelinde ayni1 anda 1000 farkli yuvarlak masa
yer aliyordu. Video 83'de New York ve Toronto'daki yuvarlak masa hadiselerinin neye
benzedigini gorebilir onlar1 deneyimleyen bazi insanlarin referanslarini duyabilirsiniz.

Yuvarlak masanin bu kadar basarili bir formatta sekillendirilmesini anlamak igin
tartisma & miizakere akisini anlamaya ihtiyacimiz var. Daha oOnce de belirttigim gibi
miizakerenin amaci ne farkliliklar1 uzlastirmak nede uzlagsmaya tesvik etmektir. Bunun yerine
amac¢ catismalarin ve anlagsmazliklarin iizerinde duran ortak bir payda bulmaktir. Bu tiir
ortakligi bulmanin sonucu ihtilaftaki meselenin aniden Oncekinden ¢ok daha az Onemli
goriinmesi ve katilimcilarin suan birbirine kars: hissettikleri sicaklik ve birlige kiyasla soniik
kalmis olmasidir. Bazen bu anlagsmazliklar & ¢atismalar yuvarlak masanin bir sonucu olarak
tamamen kayiplara karisir. Eger tartismanin ardindan bazi meseleler hala ¢6ziimlenmemis
kalirsa yeni kesfedilen ortak cikarlar sayesinde yeni ¢oziimler iyi niyetle, sadakatle kolayca
bulunur.

Esitlik ruhuyla, miizakereler ayn1 zamanda izleyici de igerir ve bu prosediirii takip
eder. Siklikla aykir1 diisen geri planlar ve giindemlerle ana masanin etrafinda oturan turli
tiirlii bireylerden olusan bir paneldir. Izleyiciler siralarda oturamaz ama aym zamanda
yuvarlak masada otururlar ¢linkii olayda bulunan biitiin insanlar tartismada aktif olarak rol
aliyorlar. Etkinligin sunucusu tartismanin konusunu beyan eder ve kendi goriislerini ifade
ederler.

Ardindan izleyiciler panel iiyelerine sorular soruyorlar ve onlardan biri ya da daha
fazlas1 sorular1 yanitliyor. Panel katilimcilarinin baglanti ¢gemberlerindeki gibi diger panel
tiyelerinin fikirlerini, inanglarmni, goriislerini bastirmasi veya elestirmemesi veya onlarin



sOzlerine miidahale etmesi yasaklanmistir. Kisisel elestiri de kat1 bir bigimde yasaklanmistir.
Bu sekilde panelistler goriislerini kesintisiz aciklarlar ve izleyiciler (bunlarda panelist)
karsilikli olarak birbirlerine karsi gelme olmaksizin g¢esitli farkli goriisleri dinlerler ama
birbirini tamamlarlar.

Daha sonra ev sahibi zaten yuvarlak masa etrafinda oturmus olan izleyicilere sorular
sorar ve herkes onlari tartismaya bagliyor. Miizakere panel tarafindan gosterilen bigimde ve
ayn1 samimi ruh ve tarzda muhafaza edilir. Bu asamada her masa baglanti ¢cemberi gibi ayni
kurallar altinda iizerinde tartarak sorular hakkinda kendi goriislerini olusturur.

1) Esitlik

2 ) Konuda & temada kalma

3 ) Bagkalarin1 & digerlerini dinlemek
4 ) Elestiri yok

5) Zaman sinirini1 tutmak

Son olarak masalar genel toplantidan tekrar bir araya gelir ve her masa kendi sonucunu
sunar ve biitlin olarak olaydan izlenimlerini paylasir. Tipki baglanti ¢cemberindeki paylasim
asamasinda oldugu gibi bu asama ¢ok onemlidir. Ciinkii artik izleyiciler etkinlikteki katilan
masalarin sayisina bagl olarak biitlin goriisleri veya en azindan onlarin biiyiik bir boliimiinii
emiyor.

Yuvarlak Masa Tartisma Bicimi ileriye Gidiyor

2012'de, ARI Enstitisii Ekonomi Bo6limi yeni Ekonominin Faydalari baslikli bir kitap
yayimladi: Karsilikli garanti vasitasiyla kiiresel ekonomik krizin ¢oziimlenmesinden
bahsediyor. Yuvarlak masa sosyal ve ekonomik meselelerin ¢cok daha toplumsal olarak adil
bir hareket tarzinda ve yaygin bir kamuoyu destegine sahip olacak sekilde ¢oziimii i¢in arag
olarak 6nerilmektedir.

Belki de gergekten birbirine bagli toplumumuzu temsil edecek bir diisiince tarzinin
baska yollar1 olabilir ancak bizim ihtilaflarimizi ¢6zmenin araci olarak kuskusuz yuvarlak
masa tavsiye edecegim bir yontemdir. Albert Einstein "Karsilastigimiz 6nemli problemler
onlart yaratirken kullandigimiz diigiince seviyesinde ¢oziilemez" dedi. Tam olarak oyledir,
problemlerimizi ¢6zmenin tek yolu yuvarlak masa formatinin geregi olarak sorunlar
vasitasiyla sorunlarin iizerine ylikselmektir. Zaten diinyamizin yUz yuze kaldigi ve onu
kaplamis olan ekonomik problemleri diizeltmek icin ugrasmanin en iyi ihtimalle etkisiz
oldugunu gorebiliyoruz. Yeni bir diisiince tarziyla yola ¢ikmak zorundayiz ve bu yeni yolun
entegre ve bagli olan insanligin simdiki durumundan ortaya ¢ikacak.

Aynist bizim sosyal sorunlarimiz iginde gecerlidir ve uygulanabilir. Eger biz bir
problemi diizeltmeye ¢alisirsak bir baskasi ortaya ¢ikacaktir. Sonunda stratejimizi yeniden
diisinmemize zorlayacak bir toplumsal kriz yigimi tarafindan g¢evrelenecegiz. Bu noktada
irk¢iligr veya gdecmen haklarini, fakirligi ya da gelirin adaletsiz paylagimini, egitimde firsat



esitsizligini sorunlara izole bir mesele olarak odaklanirsak bu veya baska herhangi bir sorunun
coziimiinlii  gergeklestiremeyecegimizi gorecegiz. Yalnizca tiim toplumumuzun tim
boliimlerini iyilesmeye ihtiya¢ duyan bir biitiin varlik olarak goriirsek, kararlarimizi nasil
onceliklendirecegimizi ve tiim ihtiyaglarimiza adilce, merhametle nasil egilecegimizi
Ogrenecegiz. Tum hayati ihtiyaglarimiza egilecek gerekli kaynaklara sahibiz, eksik
oldugumuz sey sadece karar vermek icin olan iyi niyet. Daha fazla birlik hissettigimiz zaman
adil ve siirdiiriilebilir bir toplumda hakikaten refah ve mutlulugumuza garanti edecek sekilde
bu kararlar1 yerine getirecegiz.



SON SOZ

Bu kitab1 yazmak egsiz bir deneyim oldu. Hem toplumumuzdaki zorluklari ele alan
hem de hepimizin uygulayabilecegi dolayisiyla bu zorluklari ele alan hem de hepimizin
uygulayabilecegi dolayisiyla bu zorluklarla basarili bir sekilde basa ¢ikabilecek pratik
cozlimler sunan bir kitap yazmak kolay degildir. Eger baska bir sey olursa integral egitim
kavraminin simdi daha net ve hayata daha uygulanabilir olmasini iimit ediyorum. Ciinkii bu
baglant1 giiclinii deneyimleyerek hayat1 mutlu, dolu ve kolay yapmak onun amacidir.

Kitabin ilk bolimiine de ¢evremizde ben merkezli yaklasimimizin bir sonucu olarak
yasadigimiz kiiresel krizler hakkinda "zor veri" ayrintilar1 veriliyor. ikinci béliim bizden énce
poz veren egoizmimiz problemine bir ¢6ziim 6neriyor.

Kiresel toplumumuzun problemleri ve gezegenimizin problemlerinin nedeni olarak
parmagin insan davraniglarina yoneldigi birgok kitap oldu ve gelecekte de olacak. Genel
olarak bu kitaplar eger davranislarimiz1 degistirirsek bir seylerin daha siirdiiriilebilir olacagini
ve herkesin daha iyi olacagin Onermektedir. Birbirimize karsi ve gezegenimize Kkarsi
davraniglarimizin acinacak halde oldugu sir degildir. Bununla birlikte bana gdre birinci
boliimde belirttigim gibi davraniglarimizi degistirmek i¢in kendimizi tamamen kendi kendine
yeten, hizmet eden bir perspektiften daha dengeli gercekligi algilayan insanlara degistirmemiz
gerekiyor.

Sorun su ki gergekligin diger tiim unsurlarimi1 doganin denge yasasi ya da homeostasis
yoluyla icgldusel olarak kalmak durumundayken biz insanlara bunun disinda davranma
secenegi verilmis goriinliyor. Gergegin diger tiim unsurlarindan {istiin hissetme egilimindeyiz
ve ayni tiirdeki insan olanlardan bagimsiz hissediyoruz. Sonu¢ kendi kendine yeten, hizmet
eden davranisimizdir.

Tipkt kanser hiicreleri gibi kendine yeten, hizmet eden davranislar sergilerler ve
sonugta organizmanin ev sahibi kendileri ile birlikte tahribata ugrar, yok olur. Sanki yarin
olmayacakmis gibi insanlik gezegeni somiiriiyor ve savunmasiz niifuslart somiiriiyor. Eger
bunu yapmayi siirdiiriirsek hakikaten yarin olmayacagini unutmayin. Dolayisiyla burada teklif
ettigim ¢6ziim gergekligi daha kapsayici bir perspektiften nasil gérecegimizi 6grenmektir. Bu
sekilde davraniglarimiz1 bizi ve ¢ocuklarimizi ileriye gotiirerek siirdiiriilebilir olacak dengeli
modele dogal olarak ve sarsinti yasamadan degistirebiliriz.

Kitabin ikinci boliimiiniin tamamu integral toplum psikolojisinde sunulan ¢ocuklar i¢in
integral egitime degil yetiskinler i¢in integral egitimin temellerini sunmaya ithaf olunmustur.
Bu kitabin kapsami sadece buzdaginin goriinen kismini sunmama miisaade etti. Kalict bir
degisim icin ¢ok daha fazla sey yapilmasi gerekiyor. Ancak eger neyi degistirmemiz
gerektigini anlarsak birlikte onu nasil dogru yapacagimizi bulacagiz.

ARI Enstitlisti burada sunulmus materyallerin daha da ayrintili incelenmesi i¢in bir
hayli materyal sunar. Integralsociety.com cevrimici cemberleri deneyimlemek igin pratik bir
platform sunar ve daha da g6zl pek okuyucular i¢in kendin-yap materyalleri sunmaktadir. Her
iki siteyi de kesfedebilir, yuvarlak masa ruhuyla paylasilan igerigin birlik, esitlik ve
arkadasliginin tadini ¢ikarabilirsiniz.



Gergekten de diinyayr onarmak kiigiik bir girisim degildir. Ama eger biz onu kendi
iyiligimiz ve ¢ocuklarimizin iyiligi i¢in tiim insanlik olarak birlikte yaparsak basar1 garanti
edilir.

Michael Laitman



